LOVPLIGTIG REDEG@RELSE FOR VIRKSOMHEDSLEDELSE 2023, JF ARSREGNSKABSLOVEN § 107 b
Redeggrelsen udger en bestanddel af ledelsesberetningen i selskabets arsrapport vedrgrende fglgende regnskabsperiode:
1.januar 2023 — 31. december 2023.

Anbefaling Selskabet folger Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan
1. Samspil med selskabets aktionaerer, investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog med aktionzerer, investorer og gvrige interessenter

1.1.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen via Igbende dialog sikrer Gyldendal tilstreeber en let
aktionaerer, investorer og gvrige interessenter relevant indsigt i adgang til kommunikation
selskabets forhold, og at bestyrelsen far mulighed for at kende og mellem selskabet og

inddrage deres holdninger i sit arbejde. aktionaererne. Det sker blandt

andet ved information om
selskabets forhold pa Investor-
siden pa ir.gyldendal.dk. Her
kan aktionaerer og andre
interessenter finde information
om blandt andet selskabets
ledelse, kapital, regnskabstal,
bgrsmeddelelser m.m., ligesom
der kan abonneres pa en raekke
nyheder fra Gyldendal. |
indkaldelser til
generalforsamling beskrives
aktionaerernes spgrgsmalsret
tydeligt.

1 Hvis en anbefaling ikke fglges, skal selskabet forklare, hvorfor anbefalingen ikke fglges, og hvordan selskabet har indrettet sig anderledes. En tilstraekkelig forklaring besvarer
begge spgrgsmal og kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at selskabet besvarer begge spgrgsmal i sin forklaring.
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Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

hvorfor

hvordan

Gyldendal har gennemfgrt
elektronisk kommunikation
med aktionaererne.

1.1.2. Komitéen anbefaler, at selskabet udarbejder politikker for
forholdet til aktionzerer, investorer og evt. ogsa gvrige interessenter for
at sikre, at de forskellige interesser indgar i selskabets overvejelser, og
at sadanne politikker ggres tilgeengelig pa selskabets hjemmeside.

Gyldendal laegger vaegt pa gode
relationer og dben dialog med
selskabets mange forskellige
interessenter, ikke mindst med
forfattere og andre
ophavsmand, medarbejdere,
pressen, analytikere og
aktionzerer. Bestyrelsen har
vedtaget en politik for
relationer til selskabets
interessenter, og i henhold
hertil varetager direktionen i
samarbejde med
formandskabet
kommunikationen med
investorer og analytikere.

1.1.3. Komitéen anbefaler, at selskabet offentligggr kvartalsrapporter.

Gyldendal er kendetegnet ved
betydelige saesonudsving samt
udsving hen over aret i
udgivelsesaktiviteterne, som
kan bevirke store kortsigtede
forskelle i de regnskabsmaessige
resultater, uden at det siger
noget om selskabets

Gyldendal-koncernen
offentligggr alene arsrapport og
halvarsrapport udarbejdet efter
geldende IFRS-standarder.
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hvorfor hvordan

underliggende udvikling. Indtil
videre vurderer bestyrelsen
derfor, at to arlige
regnskabsrapporter er
passende for Gyldendal.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen tilrettelegger selskabets Aktionzererne har mulighed for
generalforsamling, sa aktionaerer, der ikke kan veere fysisk til stede eller | at afgive fuldmagt eller
er reprasenteret pa generalforsamlingen, kan stemme og stille brevstemme via Euronext (VP)

spgrgsmal til ledelsen forud for eller pa generalforsamlingen. Komitéen | eller ir.gyldendal.dk til
anbefaler, at bestyrelsen sikrer aktionaererne mulighed for at overveere | bestyrelsen eller andre. Alle
generalforsamlingen via webcast eller anden digital transmittering. aktionzerer har adgang til at
stille spgrgsmal til ledelsen
forud for generalforsamlingen,
hvilket selskabet oplyser i sin
indkaldelse til
generalforsamling. Siden 2020
har generalforsamlingen veeret

webcastet.
1.2.2. Komitéen anbefaler, at aktionzererne i fuldmagter eller Aktionzererne har mulighed for
brevstemmer til brug for generalforsamlingen kan tage stilling til hvert at afgive fuldmagt eller
enkelt punkt pa dagsordenen. brevstemme via Euronext (VP)

eller ir.gyldendal.dk til
bestyrelsen eller andre.
Aktionaererne kan her enten
selv eller via fuldmagt til
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hvorfor

hvordan

1.3.1. Komitéen anbefaler, at selskabet har en beredskabsprocedure
for overtagelsesforsgg, der indeholder en “kgreplan” for de forhold,
som bestyrelsen bgr overveje og tage stilling til, hvis et
overtagelsestilbud er fremsat, eller bestyrelsen far en begrundet
formodning om, at et overtagelsestilbud kan blive fremsat. Derudover
anbefales, at det fremgar af proceduren, at bestyrelsen afholder sig fra,
uden generalforsamlingens godkendelse, at imgdega et
overtagelsesforsgg ved at traeffe dispositioner, som sgger at afskaere
aktionaererne fra at tage stilling til overtagelsestilbuddet.

1.4.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en politik for
selskabets samfundsansvar, herunder for socialt ansvar og
baeredygtighed, og at politikken er tilgeengelig i ledelsesberetningen

bestyrelsen stemme for eller
imod hvert enkelt punkt pa
dagsordenen.

Gyldendals politik for
samfundsansvar er godkendt af
bestyrelsen og er tilgeengelig pa
Gyldendals investorsite,
ir.gyldendal.dk.

Gyldendals kapital er ligeligt
fordelt mellem A- og B-aktier,
hvor der ikke er knyttet
stemmeret til B-aktien. Ledelsen
i Gyldendal overvejer jeevnligt,
hvorvidt denne struktur er
hensigtsmaessig. Bestyrelsen
finder for indevaerende, at den
nuverende opdeling i A- og B-
aktier sikrer en god ejerstruktur
i selskabet, idet
overtagelsesforsgg kun kan
gennemfgres med accept fra
hovedaktionaeren,
Museumsfonden af 7. december
1966.

1.3. Overtagelsesforsgg

Det er bestyrelsens holdning, at
aktionaererne i tilfeelde af
overtagelsesforsgg skal gives
mulighed for at tage stilling til
de tilbudte vilkar pa et
velinformeret grundlag, men
finder for indevaerende ikke
behov for at etablere en
beredskabsplan.

1.4. Relation til det omkringliggende samfund
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og/eller pa selskabets hjemmeside. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen
paser, at politikken efterleves.

Selskabet fglger

hvorfor

Selskabet forklarer!

1.4.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en skattepolitik,
der ggres tilgengelig pa selskabets hjemmeside.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen, som led i at understgtte
selskabets vedtaegtsmaessige formal og langsigtede veerdiskabelse,
forholder sig til selskabets purpose samt sikrer og fremmer en god
kultur og gode veerdier i selskabet. Selskabet bgr forklare herom i
ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside.

Gyldendals skattepolitik er
godkendt af bestyrelsen og er
tilgengelig pa Gyldendals
investorsite, ir.gyldendal.dk.

Gyldendals vedtaegtsmaessige
formal er "at drive
forlagsvirksomhed samt anden
efter bestyrelsens skgn hermed
beslaegtet eller i forbindelse
staende virksomhed”.
Gyldendals mission er langt
bredere:

Gyldendal skal vedvarende
szette et vaegtigt aftryk pa det
danske samfund. Et aftryk der
skal sikre danskerne
leseoplevelser praeget af
mangfoldighed og kvalitet, og
et aftryk, der skal skabe
grundlag for tidssvarende

hvordan
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Selskabet fglger

uddannelse og livslang lzering.
Gyldendal skal besta som en
kulturel institution i det danske
samfund og veere en garant for
sprog og litteratur, for dannelse
og leering, for mangfoldighed og
ytringsfrihed — og for dansk
kultur generelt.

Missionen er baerende for
Gyldendals virksomhed og dybt
forankret i organisationen.
Bestyrelsen forholder sig
Igbende hertil sammen med
direktionen.

2.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang arligt drgfter
og lgbende fglger op pa selskabets overordnede strategiske mal for at
sikre veerdiskabelsen i selskabet.

Bestyrelsen afholder et arligt
strategiseminar, der  giver
ledelsen mulighed for at fordybe
sig i serlige forhold i
virksomheden og i fastleg-
gelsen af og opfglgningen pa
den overordnede strategi og
derved sikre veerdiskabelsen i
selskabet.

2.1.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen Igbende paser, om selskabet
har en kapital- og aktiestruktur, som understgtter en strategi og
langsigtet veerdiskabelse, der bade er i selskabets og aktionzerernes

Gyldendals kapital er nominelt
20.400.000 kr. opdelt i aktier af
20 kr. pr. stk. Aktierne er ligeligt
fordelt mellem 510.000 A-aktier
og 510.000 B-aktier, der er

Selskabet forklarer!
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interesse. Komitéen anbefaler, at selskabet redeggr herfor i
ledelsesberetningen.

noteret pa Nasdaq Copenhagen.
Der er ikke knyttet stemmeret til
B-aktien. Bestyrelsen i
Gyldendal overvejer jaevnligt,
hvorvidt denne struktur er hen-
sigtsmaessig. Bestyrelsen finder
for indevaerende, at den
nuverende opdeling i A- og B-
aktier sikrer en god og stabil
ejerstruktur i selskabet.

2.1.4. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udarbejder og arligt
gennemgar retningslinjer for direktionen, herunder krav til
rapporteringen til bestyrelsen.

Bestyrelsen paser Igbende, at
direktionen agerer i
overensstemmelse med de
overordnede beslutninger og
forretningsgange, der er
vedtaget af bestyrelsen om
selskabets  strategier m.v.
Bestyrelsen modtager
systematisk information fra
direktionen herom bade pa
mgder og ved Igbende
rapportering. Bestyrelsen har i
en forretningsorden for
direktionen fastsat retnings-
linjer for direktionens
rapportering til bestyrelsen og
evaluerer disse arligt.
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2.2. Bestyrelsesmedlemmerne

2.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udover en formand har en
nastformand, som kan traede til ved formandens forfald og i gvrigt
vaere en taettere sparringspartner for formanden.

Selskabet fglger

Gyldendals  bestyrelse  har
tradition for at udpege savel en
formand som naestformand, der

kan fungere i tilfelde af
formandens forfald og i @vrigt
vaere en effektiv

sparringspartner for formanden.

Bestyrelsesformandens opgaver

fremgar af bestyrelsens
forretningsorden og af de i
bestyrelsen geldende

procedurer. Formanden sikrer
den Igbende dialog mellem
direktion og bestyrelse, en
hensigtsmaessig tilretteleeggelse
af bestyrelsens mgder samt en
optimal udnyttelse af relevante
kompetencer repraesenteret i
bestyrelsen.

Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan

2.2.2. Komitéen anbefaler, at formanden i samarbejde med de enkelte
bestyrelsesmedlemmer sikrer, at medlemmerne Igbende opdaterer og
supplerer deres viden om relevante forhold, og at medlemmernes
seerlige viden og kompetencer bliver brugt bedst muligt.

Formanden drgfter viden og
kompetencer efter behov med
de enkelte medlemmer af
bestyrelsen.




Anbefaling

Selskabet fglger
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hvorfor hvordan

2.2.3. Komitéen anbefaler, at hvis bestyrelsen undtagelsesvist beder et
bestyrelsesmedlem om at varetage serlige opgaver for selskabet,
eksempelvis kortvarigt deltage i den daglige ledelse, bgr bestyrelsen
godkende det for at sikre, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Det anbefales, at selskabet
offentligggr beslutningen om et bestyrelsesmedlems deltagelse i den
daglige ledelse og den forventede varighed heraf.

3. Bestyrelsens sammenszetning, organisering og evaluering

3.1. Sammensatning

De generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer udfgrer
ikke andre opgaver for
Gyldendal end varetagelse af
deres hverv som medlemmer af
bestyrelsen.

3.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt gennemgar og i
ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside oplyser

e hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen bgr
rade over for bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver, og
e  bestyrelsens sammensatning og mangfoldighed.

Gyldendals bestyrelse gnsker,
at bestyrelsen for tiden er
sammensat saledes, at den
besidder kompetencer inden
for kultur, uddannelse, medier,
politik, handel, digitalisering,
finansielle forhold samt
virksomhedsledelse og -
udvikling i bred forstand;
kompetencer, der har relevans
for Gyldendal, og som sikrer
kvalificerede overvejelser og
beslutninger i bestyrelsen. En
profil af hvert enkelt
bestyrelsesmedlem er
tilgaengelig savel pa
ir.gyldendal.dk som i selskabets
arsrapport.
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3.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt drgfter selskabets
aktiviteter for at sikre en relevant mangfoldighed i selskabets
ledelsesniveauer og godkender en politik for mangfoldighed, som er
tilgaengelig i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen har vedtaget en
politik for mangfoldighed, som
er offentliggjort pa Gyldendals
investorsite, ir.gyldendal.dk.

3.1.3. Komitéen anbefaler, at rekruttering af kandidater til bestyrelsen
fglger en grundig proces, der er godkendt af bestyrelsen. Komitéen
anbefaler, at der i vurderingen af bestyrelseskandidater - udover
individuelle kompetencer og kvalifikationer - ogsa indgar behovet for
kontinuitet, fornyelse og mangfoldighed.

Bestyrelsen har vedtaget en

proces, hvor selskabets
nomineringsudvalg, som
minimum ifm.

bestyrelsesevalueringen og ifm.
forberedelse af ordinaer
generalforsamling vurderer
bestyrelsens sammensaetning
under hensyntagen til fornyelse
og mangfoldighed, herunder i
relation til erfaringer, kgn og
alder, og om de for Gyldendal
ngdvendige kompetencer er
repraesenteret i bestyrelsen.
Bestyrelsen gnsker en
forretningsmaessig sund balan-
ce mellem kontinuitet og
fornyelse i bestyrelsen og
tilsigter, at der Igbende
rekrutteres nye ressourcer il
bestyrelsen. Der er senest sket
fornyelse i bestyrelsen i 2023.
Bestyrelsens vurdering indgar i

10



Anbefaling Selskabet fglger Selskabet forklarer®

hvorfor hvordan

formandskabets
tilrettelaeggelse af proces forud
for indstilling af kandidater pa
selskabets generalforsamlinger
og i formandskabets dialog med
hovedaktionaeren.

Bestyrelsen er pa valg hvert ar.
Savel nye kandidater som
kandidater, der opstilles til
genvalg, praesenteres forud for

3.1.4. Komitéen anbefaler, at indkaldelsen til generalforsamlinger, hvor
valg til bestyrelsen er pa dagsordenen, udover de i lovgivningen
fastlagte oplysninger ogsa beskriver de opstillede kandidaters

e kompetencer, generalforsamlingen pa

e gvrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, ir.gyldendal.dk og i indkaldelsen
inklusive ledelsesudvalg, til aktionaererne med oplysning

e kraevende organisationsopgaver og om kandidatens alder,

e uafhaengighed. baggrund og kvalifikationer

samt om ledelseshverv i andre
danske og udenlandske
selskaber eller andre kraevende
tillidsposter med relevans for
bestyrelsesarbejdet i Gyldendal.
Tilsvarende oplyses om
kandidaten kan anses for
uafhaengig eller ej.

3.1.5. Komitéen anbefaler, at de generalforsamlingsvalgte De generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar pa den ordinzere medlemmer vaelges for et ar ad
generalforsamling, og at disse opstilles og vaelges individuelt. gangen. Genvalg kan finde sted.

11
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3.2. Bestyrelsens uafhangighed

3.2.1. Komitéen anbefaler, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige, sa
bestyrelsen kan handle uafhaengigt af saerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pagaeldende ikke:

vaere eller inden for de seneste 5 ar have veeret medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

indenfor de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag fra
selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret
selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,
repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende
aktioneer,

inden for det seneste ar have haft en forretningsrelation
(eksempelvis personlig eller indirekte som partner eller ansat,
aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab
eller et associeret selskab, som er vaesentlig for selskabet
og/eller forretningsrelationen,

veere eller inden for de seneste 3 ar have veeret ansat eller
partner i samme selskab som selskabets
generalforsamlingsvalgte revisor,

veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesreprasentation med selskabet,

have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller
veere i naer familie med personer, som ikke er uafhaengige, jf.
kriterierne ovenfor.

Selskabet fglger

Bestyrelsen sgger at opstille et
flertal af  kandidater il
bestyrelsen, der er uafhaengige
af selskabet og dermed kan
handle uafhaengigt af
sarinteresser.

e Bestyrelsens naestformand,
Claus Gregersen, er som adm.

dir. for Chr. Augustinus
Fabrikker Aktieselskab at
betragte som afhaengigt

bestyrelsesmedlem.

e Medlem af bestyrelsen, Lene
Tanggaard, er - sidelgbende
med sit virke som rektor for
Designskolen Kolding og
Professor ved Institut for
Kommunikation & Psykologi pa
Aalborg Universitet - forfatter
og medforfatter til en raekke
udgivelser pa Gyldendal og
modtager almindeligt
forfatterhonorar  herfor. Da
karakteren af honoraret er
beskeden set i forhold til Lene
Tanggaards @vrige virke, anser
bestyrelsen Lene Tanggaard for
uafhaengig af selskabet.

Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan

12
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Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstaende

e De gvrige bestyrelses-

ind i bestyrelsen.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af gvrige ledelseshverv

3.3.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen og hvert enkelt medlem af
bestyrelsen i forbindelse med den arlige evaluering, jf. anbefaling 3.5.1.,
vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge pa
bestyrelsesarbejdet. Formalet er, at det enkelte bestyrelsesmedlem ikke
patager sig flere hverv, end at vedkommende kan udfgre
bestyrelseshvervet i selskabet tilfredsstillende.

kriterier, kan bestyrelsen af andre grunde beslutte, at medlemmet ikke medlemmer er ligeledes
er uafhaengigt. uafhaengige.

3.2.2. Komitéen anbefaler, at direktionsmedlemmer ikke er medlem af | Ingen af Gyldendals
bestyrelsen, og at et fratraedende direktionsmedlem ikke traeder direkte | direktionsmedlemmer eller

tidligere direktionsmedlemmer
er medlemmer af Gyldendals
bestyrelse.

Det er i Gyldendal op til det
enkelte bestyrelsesmedlem at
vurdere, hvorvidt medlemmet
pa forsvarlig vis kan patage sig at
vere medlem af Gyldendals
bestyrelse. En gensidig
evaluering indgar i bestyrelsens
tilbagevendende evaluering.

3.3.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesberetningen udover de i
lovgivningen fastlagte krav indeholder fglgende oplysninger om de

enkelte bestyrelsesmedlemmer:

e stilling, alder og kgn,
e kompetencer og kvalifikationer af relevans for selskabet,

Samtlige oplysninger findes pa
selskabets hjemmeside og i
arsrapporten.

13
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e uafhaengighed,

e arstal for indtraeden i bestyrelsen,

e  Jarstal for udlgb af den aktuelle valgperiode,

o deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgder,

e ledelseshverviandre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive
ledelsesudvalg samt kraevende organisationsopgaver, og

e detantal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de
med selskabets koncernforbundne selskaber, som medlemmet
ejer, samt de a&ndringer i medlemmets beholdning af de naevnte
veerdipapirer, som er indtradt i Igbet af regnskabsaret.

3.4. Ledelsesudvalg

Gyldendal oplyser pa selskabets

3.4.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen i ledelsesberetningen beskriver: . .
hjemmeside om nedsatte

e ledelsesudvalgenes vaesentligste aktiviteter og antallet af ledelsesudvalg og disses sam-
mgder i drets lgb, og mensatning, seerlige

e medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder kvalifikationer, kommissorium
udvalgets formand og medlemmernes uafhangighed. og aktiviteter i arets lgb.

Det anbefales derudover, at ledelsesudvalgenes kommissorier
offentligggres pa selskabets hjemmeside.

3.4.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesudvalg alene bestar af | Revisionsudvalget er flertallet
bestyrelsesmedlemmer, og at flertallet af et ledelsesudvalgs af medlemmerne uafhaengige.

I fh ige. N
medlemmer er uafhzngige Nomineringsudvalget og

Vederlagsudvalget er
sammensat af
bestyrelsesformand Gregers

14
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Selskabet fglger

Wedell-Wedellsborg
(uafhaengigt bestyrelsesmedlem
og formand for udvalgene) og
naestformand Claus Gregersen
(afhaengigt
bestyrelsesmedlem).

Selskabet forklarer!

3.4.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedszetter et revisionsudvalg
og udpeger en formand for revisionsudvalget, der ikke er bestyrelsens
formand. Komitéen anbefaler, at revisionsudvalget udover de i
lovgivningen fastlagte opgaver bistar bestyrelsen med at:

o fgre tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle
oplysninger, herunder regnskabspraksis pa de vaesentligste
omrader, vaesentlige regnskabsmaessige sk@n og transaktioner
med naertstaende parter,

e gennemga de interne kontrol- og risikoomrader for at sikre
styring af de stgrste risici, herunder ogsa i relation til udmeldte
forventninger,

e vurdere behovet for intern revision,

e foresta evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor,

e gennemga revisionshonoraret til den generalforsamlingsvalgte
revisor,

o fgre tilsyn med graenserne for ikke-revisionsydelser udfgrt af
den generalforsamlingsvalgte revisor, og

o sikre regelmaessig dialog mellem den generalforsamlingsvalgte
revisor og bestyrelsen, bl.a. ved at bestyrelsen og
revisionsudvalget mindst en gang arligt har mgde med revisor,
uden at direktionen er til stede.

Gyldendal har sin stgrrelse og
finansielle struktur taget i
betragtning udpeget den sam-
lede bestyrelse som
revisionsudvalg. Da flertallet af
Gyldendals bestyrelses-
medlemmer er uafhangige af
selskabet, er dette tillige
tilfeldet for medlemmerne af
revisionsudvalget. Formand for
udvalget er Lars Rasmussen.

Komitéens anbefalinger indgar
alle i revisionsudvalgets
kommissorium.
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Anbefaling

Hvis bestyrelsen pa grundlag af en indstilling fra revisionsudvalget
beslutter at nedsaette en intern revisionsfunktion, har revisionsudvalget
til opgave at:

udarbejde kommissorium og anbefalinger om udvaelgelse,
ansaettelse og afskedigelse af lederen af den interne revision
og budgettet til afdelingen,

pase, at den interne revision har tilstraekkelige ressourcer og
kompetencer til at kunne udfgre sin rolle, og

overvage direktionens opfglgning pa den interne revisions
konklusioner og anbefalinger.

Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan

3.4.4. Komitéens anbefaler, at bestyrelsen nedsaetter et
nomineringsudvalg, som mindst har fglgende forberedende opgaver:

beskrive de pakraevede kvalifikationer for en given post i
bestyrelsen og direktionen, det skgnnede tidsforbrug for de
forskellige poster i bestyrelsen samt kompetencer, viden og
erfaring, der er/bgr veere i de to ledelsesorganer,

arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse,
sammensatning og resultater samt udarbejde anbefalinger til
bestyrelsen om eventuelle endringer,

i samarbejde med formanden foresta den arlige
bestyrelsesevaluering og vurdere de enkelte
ledelsesmedlemmers kompetencer, viden, erfaring og
succession samt rapportere til bestyrelsen herom,

foresta rekruttering af nye bestyrelses- og
direktionsmedlemmer og indstille kandidater til bestyrelsens
godkendelse,

sikre, at der er en succesionsplan for direktionen,

Faste medlemmer af
Gyldendals nomineringsudvalg
er bestyrelsesformand Gregers
Wedell-Wedellsborg og
naestformand Claus Gregersen.
Gregers Wedell-Wedellsborg er
udpeget som formand for
udvalget.

Komitéens anbefalinger indgar
alle i nomineringsudvalgets
kommissorium.
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Anbefaling

overvage direktionens politik for ansaettelse af ledende
medarbejdere, og

overvage, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed til
godkendelse i bestyrelsen.

Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan

3.4.5. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsaetter et
vederlagsudvalg, som mindst har fglgende forberedende opgaver:

3.5. Evaluering af bestyrelse og direktion

udarbejde udkast til vederlagspolitikken til bestyrelsens
godkendelse forud for indstilling til generalforsamlingens
godkendelse,

fremkomme med oplaeg til bestyrelsen om vederlag til
medlemmer af direktionen,

fremkomme med oplaeg til bestyrelsen om vederlag til
medlemmer af bestyrelsen med henblik pa indstilling til
generalforsamlingen,

sikre, at ledelsens vederlag fglger selskabets vederlagspolitik
og vurderingen af den enkeltes indsats, og

bistd med at udarbejde den arlige vederlagsrapport til
bestyrelsens godkendelse forud for indstilling til
generalforsamlingens vejledende afstemning.

3.5.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen en gang arligt gennemfgrer
en bestyrelsesevaluering og mindst hvert tredje ar inddrager ekstern
bistand i evalueringen. Komitéen anbefaler, at evalueringen har fokus
pa anbefalingerne om bestyrelsens arbejde, effektivitet,

Faste medlemmer af
Gyldendals vederlagsudvalg er
bestyrelsesformand Gregers
Wedell-Wedellsborg og
naestformand Claus Gregersen.
Gregers Wedell-Wedellsborg er
udpeget som formand for
udvalget.

Komitéens anbefalinger indgar
alle i nomineringsudvalgets
kommissorium.

Bestyrelsen gennemfgrer hvert
ar en evaluering af arbejdet i
bestyrelsen. Bestyrelsen
benytter ekstern bistand hertil.
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Anbefaling Selskabet fglger Selskabet forklarer®

hvorfor hvordan

sammensatning og organisering, jf. anbefaling 3.1.-3.4. ovenfor, og Komitéens anbefalinger indgar
som minimum altid omfatter fglgende emner: alle som elementer i

. . bestyrelsesevalueringen.
e bestyrelsens sammensatning med fokus pa kompetencer og

mangfoldighed,

e  bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater,

e samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og
direktionen,

e formandens ledelse af bestyrelsen,

e udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,

e tilrettelaeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af
bestyrelsesmaterialet, og

e bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive deltagelse
i mgderne.

Bestyrelsens evaluering forestas
af  bestyrelsesformanden i
samarbejde med nominerings-
udvalget med bistand fra
Boardmeter ApS, og resultatet
drpftes efterfglgende i
bestyrelsen.
Bestyrelsesformanden forestar
gennem dialog med de enkelte
bestyrelsesmedlemmer i gvrigt
Igbende evaluering af
samarbejdet mellem
direktionen og bestyrelsen.
Vaesentlige aendringer afledt af
evalueringen oplyses ifm.
Ledelsesberetningen.

3.5.2. Komitéen anbefaler, at den samlede bestyrelse drgfter resultatet
af bestyrelsesevalueringen, og at processen for evalueringen samt
evalueringens overordnede konklusioner omtales i ledelsesberetningen,
pa selskabets hjemmeside samt pa selskabets generalforsamling.
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Anbefaling

Selskabet fglger Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan

Evalueringen i ar har ikke pavist
behov for sddanne andringer.

3.5.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang arligt
evaluerer direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte
kriterier, og at formanden gennemgar dette med direktionen. Desuden
bgr bestyrelsen Igbende vurdere behovet for @ndringer i direktionens
struktur og sammensaetning, herunder mangfoldighed,
succesionsplaner og risici under hensyntagen til selskabets strategi.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlag til bestyrelse og direktion

Bestyrelsesformanden forestar i
samarbejde med
naestformanden arligt
evaluering af direktionens
arbejde og resultater iht.
naermere kriterier fastsat i
forretningsordenen og i
vederlagspolitikken, herunder
gennem formandens dialog
med de enkelte bestyrelses-
medlemmer, jf. pkt. 3.5.2.

4.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsens og direktions vederlag samt
gvrige ansaettelsesvilkar bade er konkurrencedygtige og forenelige med
selskabets langsigtede aktionzerinteresser.

Selskabets vederlagspolitik
afspejler Komitéens
anbefalinger, og selskabets
vederlagsudvalg paser dette.

4.1.2. Komitéen anbefaler, at aktiebaserede incitamentsprogrammer er
revolverende, dvs. med periodisk tildeling, og primaert er langsigtet med
en optjenings- eller modningsperiode pa mindst tre ar.

Hverken bestyrelse eller
direktion modtager
aktiebaseret aflgnning.
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Anbefaling Selskabet fglger Selskabet forklarer®

hvorfor hvordan

4.1.3. Komitéen anbefaler, at den variable del af vederlaget har et loft Direktionen kan ud over det

pa tildelingstidspunktet, og at der er gennemsigtighed om den faste vederlag opna et variabelt
potentielle vaerdi pa udnyttelsestidspunktet under pessimistiske, vederlag i form af en arlig
forventede og optimistiske scenarier. kontant bonus. Der gives ikke

aktiebaseret aflgnning.
Udbetaling af bonus kan ske i
det omfang direktionen
realiserer fastlagte mal
vedrgrende selskabets
finansielle stilling,
markedsmaessige forhold
og/eller personlige resultater
for den enkelte direktgr.
Bonusudbetaling kan i det
enkelte regnskabsar hgjst
udggre 25 % af det arlige faste
vederlag. For 2023 er det aftalt,
at finansdirektgren modtager
det maksimale bonusvederlag
pa 25% for rollen i den
strategiske tilpasning af

Gyldendal.
4.1.4. Komitéen anbefaler, at den samlede vaerdi af vederlag for Der er ikke aftalt szerlige
opsigelsesperioden inkl. fratraedelsesgodtggrelse ved et fratraedelsesordninger til
direktionsmedlems fratraeden ikke overstiger to ars vederlag inkl. alle direktionen ud over saedvanlige
vederlagsandele. opsigelsesvilkar.
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Anbefaling

4.1.5. Komitéen anbefaler, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflgnnes
med aktieoptioner- og tegningsoptioner.

Selskabet fglger

Hverken bestyrelse eller
direktion modtager
aktieoptioner eller -tegnings-
optioner.

Selskabet forklarer!

hvorfor

hvordan

4.1.6. Komitéen anbefaler, at selskabet har mulighed for at kraeve hel
eller delvis tilbagebetaling af variable vederlag for savel direktion som
bestyrelse, hvis vederlaget er tildelt, optjent eller udbetalt pa grundlag
af oplysninger, der efterfglgende viser sig at vaere fejlagtige, eller hvis
modtageren var i ond tro om andre forhold, som har medfgrt
udbetaling af et for hgjt variabelt vederlag.

5. Risikostyring

Bestyrelsens vederlag er ikke
variabelt.

Selskabet har ret til at
tilbagekraeve variabel aflgnning,
som er blevet tildelt direktionen
pa baggrund af oplysninger, som
efterfglgende viser sig at veere
ukorrekte.

5.1. Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen med udgangspunkt i
selskabets strategi og forretningsmodel tager stilling til eksempelvis de
vaesentligste strategiske, forretningsmaessige, regnskabsmaessige og
likviditetsmaessige risici. Selskabet bgr i ledelsesberetningen redeggre
for disse samt for selskabets risikostyring.

| forbindelse med fastleeggelse
af selskabets strategi, budgetter
og prognoser vurderer ledelsen
samtidig de hermed forbundne
risici og forholder sig til
handteringen af eventuelle
risici. Samme vurdering
foretages af risici knyttet til
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Anbefaling Selskabet fglger Selskabet forklarer®

hvorfor hvordan

selskabets vaesentlige
aktiviteter i gvrigt.

Det er centralt for ledelsen at
kortlaegge og styre de risici, der
er vaesentlige for virksom-
heden. Malet er at skabe
gennemsigtighed og det bedst
mulige beslutningsgrundlag, nar
bestyrelse og direktion drgfter
virksomhedens forhold og
treeffer beslutninger.
Direktionen rapporterer til
bestyrelsen om vaesentlige
@ndringer i
risikovurderingerne. Gyldendal
oplyser i arsrapporten om
vaesentlige forretningsmaessige
risici og redeggr for koncernens
risikostyring og
kontrolorganisation.

5.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen etablerer en Bade internt (pa Gyldendals
whistleblowerordning, som giver medarbejdere og andre interessenter intranet) og eksternt (pa
mulighed for at rapportere alvorlige forseelser eller mistanke herom pa | gyldendal.dk) er der links til Gyl-

en hensigtsmaessig og fortrolig made, og at der er en procedure for dendals whistleblower-ordning,

handtering af sddanne whistleblowersager. som administreres med et
eksternt advokatfirma som
"gatekeeper”.
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PKT. 2: Evt. andre kodekser selskabet fgiger

Gyldendal fglger ikke andre kodekser.

PKT. 3: Hovedelementerne i selskabets interne kontrol- og risikostyringssystem ifm. regnskabsaflaeggelsesprocessen

Gyldendals ledelse fastlaegger Igbende de overordnede politikker, procedurer og kontroller i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen, herunder
regnskabspraksis og principper for udgvelse af regnskabsmaessige skgn for alle koncernens forretningsenheder. De overordnede politikker og procedurer
vurderes Igbende af bestyrelsen.

Koncernens politikker og procedurer fastlaegges blandt andet pa grundlag af en Igbende vurdering af risici forbundet med regnskabsaflaeggelsen. Som
led heri er koncernens centrale gkonomifunktion i taet dialog med sdvel ledelsen som de enkelte forretningsenheder med henblik pa bade at identificere
saerlige forhold og transaktioner, som kan pavirke regnskabsaflaeggelsen og at sikre, at koncernens politikker og procedurer for regnskabsafleeggelsen
overholdes.

Alle forretningsenheder rapporterer manedligt til den centrale gkonomifunktion, der gennemgar og konsoliderer de modtagne informationer. De
manedlige rapporteringer tilgar direktionen og gennemgas pa jaevnlige forretningsmgder. Bestyrelsen modtager det manedlige koncernregnskab og
drgfter dette i forbindelse med bestyrelsesmgderne. De implementerede ledelses-, regnskabs- og kontrolmeessige systemer vurderes at sikre en effektiv
dataopsamling og kontrol i hele koncernen.

Koncernens interne kontroller og risikostyringssystemer opdateres Igsbende og er udformet med henblik pd at opdage og eliminere fejl og mangler i
regnskabet, men da der altid er en indbygget risiko for uretmaessig brug af aktiver, uventede tab osv., kan de interne kontroller og
risikostyringssystemer kun give rimelig, men ikke absolut sikkerhed for, at alle vaesentlige fejl og mangler opdages og korrigeres.

PKT. 4: Sammensatning af ledelsesorganerne og deres udvalg samt disses funktion

I Gyldendal A/S fastholdes en tostrenget ledelsesstruktur med en bestyrelse og en direktion, der er ansvarlige for selskabets ledelse. Bestyrelsen bestar
af otte bestyrelsesmedlemmer. Fem bestyrelsesmedlemmer er valgt af generalforsamlingen og tre af medarbejderne i selskabet og koncernen. Den
samlede bestyrelse fungerer samtidig som revisionsudvalg med et saerligt kyndigt bestyrelsesmedlem som formand, der ikke samtidig er formand for
bestyrelsen. Bestyrelsen har yderligere nedsat et nomineringsudvalg og et vederlagsudvalg.

Direktionen er ansvarlig for den daglige ledelse af selskabet og udggres af Hanne Salomonsen, der tiltradte som adm. direktgr den 25. oktober 2022, og
af finansdirektgr Peter Normann, der tiltrddte 1. januar 2022. Direktionen er suppleret med en virksomhedsledelse, der ud over direktionen i 2023 har
best3et af folgende tre medlemmer: Henrik Gejlager, direktgr for Gyldendal Uddannelse, Karen Bender, kommerciel direktgr for Gyldendal Forlag og
kommunikations- og strategichef Niels Overgaard.
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I bestyrelsen:

Gregers Christian Wedell-Wedellsborg

Malene Bendtsen

Kewin Bent Pedersen

I direktionen:

Hanne Salomonsen

Kgbenhavn, den 8. februar 2024

Claus Gregersen

Sidsel Marie Kristensen

Lars Sgren Rasmussen

Peter Normann

Lars Schmidt Mgller

Lene Tanggaard Pedersen
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