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VEDERLAGSPOLITIK

GYLDENDAL A/S

(CVR-nr. 58200115)
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INDLEDNING

Denne vederlagspolitik (“Vederlagspolitikken”) beskriver de overordnede retningslinjer og rammer
for den samlede aflgnning, der betales til medlemmerne af bestyrelsen og direktionen i Gylden-
dal A/S, CVR-nr. 58200115 ("Selskabet”). Direktionen betyder kun de medlemmer af direktio-
nen, der er registreret i Erhvervsstyrelsen.

Aftaler om aflgnning af medlemmer af bestyrelsen eller direktionen, som blev indgdet, for Selska-
bets aktionzerer godkendte Vederlagspolitikken, vil fortszette p& de allerede aftalte vilkdr og er
derfor ikke underlagt retningslinjerne i Vederlagspolitikken. Eventuelle aendringer eller fornyelse af
eksisterende aftaler samt indgdelse af nye aftaler med medlemmer af bestyrelsen eller direktionen
vil ske i henhold til retningslinjerne i Vederlagspolitikken.

FORMAL

Det overordnede formdl med Vederlagspolitikken er at sikre gennemsigtighed i forhold til aflgnning
af medlemmer af bestyrelsen og direktionen, og at sikre at aktionzererne har indflydelse pd ret-
ningslinjerne for aflgnning af sddanne medlemmer.

Vederlagspolitikken skal endvidere styrke tiltraekningen, fastholdelsen og motivationen af kvalifice-
rede medlemmer af bestyrelsen og direktionen og tilskynde de enkelte medlemmer til at levere
steerke praestationer samt sikre, at der skabes maksimal vaerdi for aktionaererne ved at tilfgje inci-
tamentskomponenter til aflgnningen af medlemmer af direktionen, som fremmer og understgtter
veerdiskabelsen i Selskabets forretning bdde pd kort og lang sigt.

AFLONNING AF BESTYRELSEN

Generelt

Aflgnningen af bestyrelsen skal svare til aflgnningen i sammenlignelige selskaber og mé ikke over-
stige, hvad der anses for rimeligt i forhold til Selskabets finansielle stilling.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer modtager samme aflgnning som generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer.

Aflgnningskomponenter

Medlemmerne af Gyldendals bestyrelse modtager et fast arligt basishonorar. Bestyrelsesforman-
den modtager et samlet vederlag pd 3 gange basishonoraret, og naestformandens honorar udggr
2 gange basishonoraret.

Der ydes ikke szerskilt honorar for deltagelse i bestyrelsesudvalg.

Medlemmer af bestyrelsen kan modtage yderligere honorarer for driftsopgaver udfgrt pd ad hoc-
basis ud over omfanget af bestyrelsens almindelige opgaver. Formanden skal godkende s&danne

3



3.24

3.2.5

3.2.6
3.2.7

4.1
4.1.1

4.2
4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

opgaver og fastszette sddanne yderligere honorarer, fgr opgaverne udfgres. Hvis opgaver skal ud-
fgres af formanden, skal opgaverne og honoraret godkendes af den samlede bestyrelse. Et sddant
yderligere honorar skal i rimelig grad afspejle tidsforbruget og arbejdsbyrden i forbindelse med
den udfgrte ad hoc-driftsopgave.

Medlemmer af bestyrelsen kan blive kompenseret for udgifter, som for eksempel udgifter til rejse
og mgdedeltagelse, pafgrt som led i deres arbejde som medlemmer af bestyrelsen. Kompensatio-
nen kan blive udbetalt som en fast godtggrelse, séfremt udgifterne ikke refunderes per regning.

Basishonorarer og yderligere honorarer skal offentligggres i drsrapporten og godkendes pé Selska-
bets ordinaere generalforsamling for hvert regnskabsar.

Der er ingen saerlige fastholdelses- og fratraedelsesordninger for medlemmer af bestyrelsen.

Der er ingen pensionsordninger indeholdt i aflgnningen af bestyrelsen, og generelt ma der ikke fo-
retages pensionsindbetalinger til medlemmer af bestyrelsen.

AFLONNING AF DIREKTIONEN

Generelt

Aflgnning af direktionen skal svare til og veere konkurrencedygtig med sammenlignelige selskabers
aflgnning og skal veere baseret p& Selskabets finansielle stilling og de kompetencer, arbejdsbyrde
og ansvar, som kraeves af medlemmer af direktionen samt det enkelte medlem af direktionens re-
sultater.

Aflgnningskomponenter
Aflgnningen af direktionen kan sammensezettes af fglgende aflgnningskomponenter:
. Faste aflanningskomponenter:
o Fast arlig lgn
o Seerlige honorarer
o Pension
o Moneteaere goder og ikke-monetzere goder
. Variable aflgnningskomponenter:
o Kontantbaseret incitamentsordning (bonus)
o  Ekstraordinzer variabel aflgnning

De faste aflgnningskomponenter har hovedsageligt til formdl at sikre Selskabets evne til at tiltraek-
ke og fastholde kvalificerede medlemmer af direktionen.

Den faste arlige lgn skal svare til markedspraksis og veere baseret p& det pakraevede arbejdsom-
fang samt det enkelte medlem af direktionens praestation og ansvar.

Medlemmer af direktionen kan blive kompenseret for udgifter, som for eksempel udgifter til rejse,
mgdedeltagelse, repraesentation og uddannelse, péfgrt som led i deres arbejde som medlemmer
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af direktionen. Kompensationen kan blive udbetalt som en fast godtggrelse, safremt udgifterne ik-
ke refunderes per regning.

De variable aflgnningskomponenter for direktionen skal primaert sikre, at direktionen og aktionae-
rerne har sammenfaldende interesser, og at vaerdiskabelsen i Selskabet og Selskabets strategi
fremmes i videst mulige omfang.

Aflgnningen, herunder sammenszetningen af aflgnningskomponenter, af direktionen fastseettes af
bestyrelsen i samarbejde med vederlagsudvalget.

N&r bestyrelsen skal fastsaette sammensaetningen af incitamentsaflgnningen og forholdet mellem
faste og variable aflgnningskomponenter, skal bestyrelsen ngje overveje de overordnede malsaet-
ninger i Vederlagspolitikken.

Sammenlighing med lgn- og anszettelsesvilkdr for medarbejdere

Udarbejdelse af Vederlagspolitikken, herunder aflgnning af direktionen, er foretaget under hensyn-
tagen til en sammenligning af aflgnningen af direktionen med lgn- og anseettelsesvilkdrene for
Selskabets medarbejdere. Der er endvidere taget hgjde for vilkdrene i enhver gaeldende overens-
komstaftale. I fastsaettelsen af retningslinjerne for Vederlagspolitikken er det endvidere blevet
iagttaget, at forholdet mellem aflgnningen af direktionen og den samlede aflgnning af Selskabets
gvrige medarbejdere ikke afviger vaesentligt fra forholdene i sammenlignelige selskaber p& marke-
det.

Pensioner, monetare goder, ikke-monetzere goder og efterign

Medlemmer af direktionen er berettigede til at modtage pensionsindbetalinger i form af faste ind-
betalinger til en pensionsforsikring for et belgb op til 18% af den faste &rlige lgn. Sammensaetnin-
gen af sddanne pensioner til medlemmer af direktionen fastsaettes pé individuel basis af bestyrel-
sen.

Der er ingen supplerende pensionsordninger eller ordninger om tidlig pensionering i direktionens
aflgnningspakke.

Medlemmer af direktionen kan vaere berettiget til seedvanlige og passende monetaere goder, her-
under rimelige kontingenter og abonnementer, og ikke-monetzere goder, herunder firmabetalt bil
eller anden bilordning. Tildeling af sddanne monetzere og/eller ikke-monetaere goder til medlem-
mer af direktionen fastsaettes pd individuel basis af bestyrelsen og skal std i rimeligt forhold til Sel-
skabets stgrrelse og situation.

Pensioner, monetaere goder og ikke-monetaere goder skal vaere i overensstemmelse med god
markedspraksis.

Sdfremt et medlem af direktionen afgér ved dgden under ansaettelsen, er den pdgeeldendes sam-
levende aegteflle eller samlever berettiget til at modtage op til 6 méneders efterlgn svarende til
bruttolgnnen (uden pension og bonus).
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Retningslinjer for opsigelse og fratraedelsesgodtggrelser

Kontrakter med medlemmer af direktionen Igber normalt uden tidsbegraensning, men kan opsiges
af bade medlemmet af direktionen og Selskabet.

Generelt kan Selskabets opsigelsesvarsel til medlemmer af direktionen ikke overstige 12 maneder,
og opsigelsesvarslet fra medlemmer af direktionen til Selskabet kan ikke overstige 6 méneder.

De seerlige vilkdr vedrgrende opsigelse, herunder fratraedelsesgodtgarelser for medlemmer af di-
rektionen, fastsaettes pd individuel basis af bestyrelsen.

Fratraedelsesgodtggrelse i tilfeelde af opsigelse kan ikke overstige det enkelte medlems samlede
aflgnning i det seneste &r.

Key performance indicators ("KPI'er”) for variabel aflenning

Den variable aflgnningskomponent (kontante bonus) er baseret pd en raekke finansielle resultatkri-
terier ("KPI'er”), som skal opfyldes, fgr der kan modtages variabel aflgnning. Hvis KPI'erne er del-
vist opfyldt, kan bestyrelsen beslutte delvis tildeling af bonus til medlemmerne af direktionen, af-
haengigt af kontrakten med det enkelte medlem af direktionen.

Fastleeggelse af KPI'er skal primaert vaere baseret pd overvejelser vedrgrende Selskabets forret-
ningsstrategi, herunder langsigtede mélsaetninger og veerdiskabelse for Selskabet og aktionaerer-
ne.

KPI'erne skal bestd af klare og mélbare kriterier, f.eks. primeere driftsmaessige mélsaetninger om
strategiske mél. Der kan anvendes bdde kvantitative og kvalitative kriterier. De specifikke KPI'er
kan ar for &r variere efter omstaendighederne, f.eks. markedsforhold, sendringer i Selskabets for-
retningsstrategi og szerlige indsatsomrader.

Andre individuelle KPI'er kan anvendes, hvis det vurderes at veere hensigtsmaessigt pa grund af
ansvaret og opgaverne for det enkelte medlem af direktionen og Selskabets geeldende forret-
ningsstrategi. S&danne individuelle KPI'er skal fastlaegges under hensyntagen til Selskabets kort-
sigtede og langsigtede malsaetninger. Ikke-finansielle KPI'er, f.eks. organisatoriske mal, realisering
af CSR-mal eller beskyttelse og overholdelse af interne procedurer, kan ogsd anvendes i grundla-
get for tildeling af variabel aflgnning.

KPI'erne vurderes og fastszettes i overensstemmelse med Selskabets forretningsstrategi hvert ar i
begyndelsen af regnskabsaret.

En teet forbindelse mellem KPI'er for variabel aflgnning og Selskabets forretningsstrategi samt Ve-
derlagspolitikken, herunder variabel aflgnning, kan bidrage positivt til realisering af Selskabets
langsigtede interesser og veerdiskabelse. Da Selskabets forretningsstrategi har til formal at sikre
Selskabets fortsatte veerdiskabelse, bidrager Vederlagspolitikken ogsa til at styrke Selskabets bee-
redygtighed ved at sikre en teet forbindelse mellem KPI'erne og Selskabets forretningsstrategi.

Variabel aflanning — kortsigtet incitamentsordning

Selskabets kortsigtede incitamentsordning er en kontantbaseret bonusordning, der er knyttet til
opnéelsen af en raekke forud definerede KPI'er for hvert enkelt medlem af direktionen.

6



4.7.2

4.7.3

4.8
4.8.1

4.8.2

4.9
49.1

4.10
4.10.1

5.1

5.2

KPI'erne for den kortsigtede incitamentsordning foreslds af vederlagsudvalget og godkendes af
bestyrelsen. Nar de individuelle KPI'er fastseettes, skal vederlagsudvalget vurdere det enkelte
medlem af direktionens ansvarsomrdder og opgaver.

Vederlagsudvalget vurderer hvert &r, i hvilket omfang det enkelte medlem af direktionen har op-
ndet KPI'erne, og den kontante bonus, hvis det er relevant, betales i Igbet af det fglgende regn-
skabsér efter godkendelse fra bestyrelsen.

I et givet regnskabsar kan det samlede belgb tildelt under den kortsigtede incitamentsordning ikke
overstige 25 % af de faste &rlige aflgnningskomponenter for den enkelte direktgr.

Variabel aflonning — ekstraordinzer variabel aflgnning

I enkelte tilfeelde kan bestyrelsen, efter eget skgn, tildele en engangsbonus eller anden ekstraor-
dinzer incitamentsaflgnning, f.eks. bonus ved anseettelse, ekstraordinzer kontant bonus, fasthol-
delsesbonus eller anden incitamentsaflgnning, til medlemmer af direktionen.

En sddan ekstraordineer tildeling kan veere incitamentsbaseret og kan bestd af kontantbaseret
og/eller aktiebaseret aflgnning. Veerdien af sddanne ekstraordinzere tildelinger ma ikke overstige
et belgb, der svarer til 50% af den faste arlige lgn for det enkelte medlem af direktionen pa tilde-
lingstidspunktet.

Tilbagebetaling af variabel aflanning

Selskabet har altid ret til at tilbagekraeve variabel aflgnning, som er blevet tildelt pd baggrund af
oplysninger, som efterfglgende viser sig at vaere ukorrekte.

Tilpasning og a&ndringer

Bestyrelsen kan under hensyntagen til de enkelte medlemmer af direktionens kontraktvilkdr fast-
seette specifikke vilkdr vedrgrende:

1) udigb af en incitamentsordning, herunder udigb i tilfselde af, at et medlem af direktionen
fratreeder
2) accelereret modning eller udnyttelse, eller tilpasning af incitamentsaflgnning i tilfeelde af

en hel eller delvis overtagelse, vaesentlige frasalg, spaltning, fusion, mv.

PROCESSEN FOR UDARBEJDELSE AF VEDERLAGSPOLITIKKEN OG HANDTERING AF IN-
TERESSEKONFLIKTER

Vederlagsudvalget stdr for den Igbende vedligeholdelse af Vederlagspolitikken og for fastlaeggel-
sen af retningslinjerne i Vederlagspolitikken.

Vederlagsudvalgets primzaere ansvar er at sikre, at den faktiske aflgnning af medlemmer af direkti-
onen og bestyrelsen er i overensstemmelse med Vederlagspolitikken, og at retningslinjerne svarer
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til bestyrelsens og direktionens arbejdsbyrde og kan bidrage til at realisere Selskabets kortsigtede
og langsigtede mélsaetninger og aktionaerernes overordnede interesser til enhver tid.

Vederlagsudvalget skal Igbende og mindst en gang om &ret vurdere, om Vederlagspolitikken op-
fylder disse mal.

Hvis vederlagsudvalget vurderer, at det er ngdvendigt at revidere Vederlagspolitikken, udarbejder
vederlagsudvalget et forslag til en revideret Vederlagspolitik til bestyrelsens godkendelse og efter-
falgende godkendelse af generalforsamlingen.

Vederlagsudvalget har en forpligtelse til at sikre, at der ikke opstar risiko for interessekonflikter i
forbindelse med fastlaeggelsen og revideringen af Vederlagspolitikken. Det er bestyrelsens vurde-
ring, at denne forpligtelse er tilstraekkeligt opfyldt ved ikke at involvere direktionen i beslutnings-
processen i forbindelse med fastlaeggelsen og revideringen af Vederlagspolitikken. Direktionen kan
dog konsulteres efter behov i forbindelse med fastlaeggelsen eller revideringen af Vederlagspolitik-
ken, hvor det métte anses for hensigtsmaessigt.

Det er bestyrelsens vurdering, at der ikke er nogen risiko for interessekonflikter i forbindelse med
bestyrelsens deltagelse i fastlaeggelsen og revideringen af Vederlagspolitikken. Denne vurdering er
baseret p3, at i) aflgnning af bestyrelsen alene bestar af faste vederlag uden incitamentsaflgnning,
at (i) bestyrelsens samlede aflgnning godkendes af Selskabets aktionaerer pd generalforsamlin-
gen, og at (iii) vaesentlige aendringer til Vederlagspolitikken ogsd godkendes af aktionzererne pd
en generalforsamling. Disse faktorer minimerer risikoen for interessekonflikter i forbindelse med
bestyrelsens deltagelse i fastlaeggelsen eller revideringen af Vederlagspolitikken.

Vederlagsudvalget kan benytte eksterne konsulenter i forbindelse med det forberedende arbejde
med Vederlagspolitikken, f.eks. i forbindelse med fastsaettelsen af KPI'er for variabel aflgnning.
For at minimere risikoen for interessekonflikter m& vederlagsudvalget ikke benytte eksterne konsu-
lenter, som tidligere har ydet bistand til direktionen om andre forhold.

FRAVIGELSE AF VEDERLAGSPOLITIKKEN OG PROCEDUREN FOR IMPLEMENTERINGEN
AF EN FRAVIGELSE

Selskabet kan under saerlige omsteendigheder midlertidigt fravige Vederlagspolitikken. Fravigelse
skal veere i overensstemmelse med betingelserne for fravigelse fastsat i dette punkt 6. Fravigelse
af Vederlagspolitikken kan kun begrundes, hvis szerlige omstaendigheder ngdvendigggr fravigelse
af Vederlagspolitikken for at varetage Selskabets langsigtede interesser, baeredygtighed og forret-
ning.

N&r det skal vurderes, om en given situation udggr en szerlig omstaendighed, skal bestyrelsen ba-
sere sin vurdering pd Selskabets forretningsstrategi og ngje overveje, om omsteendighederne gar
det umuligt at varetage Selskabets primaere langsigtede malsaetninger fastsat i forretningsstrate-
gien og samtidig udbetale aflgnning i overensstemmelse med Vederlagspolitikken.

Vederlagsudvalget kan foresld bestyrelsen at treeffe beslutning om at fravige Vederlagspolitikken,
hvorefter bestyrelsen skal vurdere, om betingelserne for fravigelse af Vederlagspolitikken er til
stede. I bekraeftende fald kan bestyrelsen traeffe beslutning om fravigelse af Vederlagspolitikken.
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Hvis bestyrelsen vurderer, at szerlige omstaendigheder ngdvendigggr fravigelse af Vederlagspoli-
tikken for at varetage Selskabets langsigtede interesser, baeredygtighed og forretning, kan falgen-
de punkter i Vederlagspolitikken fraviges:

3.2.1,4.4.1,4.4.2,45.2,4.5.3,4.7.3, 4.8.2

Safremt bestyrelsen i en konkret situation vaelger at fravige Vederlagspolitikken, skal bestyrelsen
forklare dette p& den fgrst kommende generalforsamling.

FENDRING!

Vederlagspolitikken blev for nyligt sendret p& Selskabets [ekstraordinaere/ordinzere] general-
forsamling den [dato], hvor fglgende aendringer til Vederlagspolitikken blev vedtaget:

1) [Indsaet oplysninger om det relevante punkt i Vederlagspolitikken og beskri-
velse af endringen.]

Denne reviderede Vederlagspolitik er udarbejdet under behgrig hensyntagen til aktionzerernes vej-
ledende afstemning[er] om vederlagsrapporten[erne] og aktionzerernes synspunkter ved at fore-
tage fglgende tiltag:

1) [Indsaet oplysninger om det relevante punkt og tiltag, som specifikt er aendret
som fglge af aktionaerernes synspunkter og afstemninger.]

Den reviderede Vederlagspolitik er udarbejdet i overensstemmelse med selskabsloven, Anbefalin-
ger for God Selskabsledelse (af 23. november 2017) og bestemmelserne i aktionaerrettighedsdi-
rektivet (Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2017/828 af 17. maj 2017).

GODKENDELSE OG OFFENTLIGGORELSE

Vederlagspolitikken blev godkendt pd Selskabets ordinzere generalforsamling den 16. april 2020
og er tilgaengelig pd Selskabets investor-site, sd laenge den er gzeldende.

Vederlagspolitikken fremlaegges til generalforsamlingens godkendelse hvert fierde ar og ved en-
hver vaesentlig aendring.

! punkt 7 er ikke gaeldende, far den fgrste vaesentlige sendring og afstemning om en revideret vederlagspolitik har fundet sted p& en generalfor-

samling.
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