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FORORD

Izoz3 har vi gennemfgrt en strategiproces, hvor vi med
afsaet i vores ophav og situation har gjort status og lagt
sporene for de kommende ars arbejde i Gyldendal-gruppen.

I processen med at identificere, hvad vi skal lykkes med de
kommende ar, var det centralt for os at redefinere vores for-
mal som virksomhed. Det fgrte til fglgende formulering:

At oplyse, inspirere og underholde gennem
litteratur og leeremidler

Formalet setter bade ramme og retning for vores videre
udvikling af virksomheden. Det understreger ogsa vores
grundleggende opfattelse: At Gyldendal er en samfundsnyt-
tig virksomhed. Vi mener, at samfundet har gavn af det,
Gyldendal stér for.

Ved at levere leeremidler til alle fra bgrnehaveklasseseleven
og til efteruddannelse af akademikeren, med vores litteratur
til alle malgrupper og med vores kvalitetssikrede lektiehjeelp
i regi af MentorDanmark bidrager vi til oplysning og inspira-
tion. Men sjeelen kan ikke leve at fornuft alene, og vi er stolte
over ogsa at bidrage til underholdning med kvalitetslittera-
tur i alle genrer - og ogsa den vej bidrage til dannelse: Hvis
B&U-litteratur er underholdende, gger det ogsa laeseglaeden
og -evnerne blandt bgrn og unge.

Vi lgfter baeredygtighedsarbejdet

Vi har i 2023 videreudviklet vores baeredygtighedsarbejde.
Tidligt pa aret stod det klart for os, at det ikke gav mening at
gennemfgre vores planlagte strategiproces pa omradet. Det
skyldes, at vi de kommende ar bliver underlagt kravene fra
EU’s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Direktivet stiller en raekke krav til bade, hvordan man arbej-

Adm. dir. Hanne
Salomonsen og

CFO Peter Normann.
Foto: Sara Galbiati,
Gyldendal

der med bzeredygtighed, og hvordan man rapporterer pd det.
Fra 2025 skal vores baeredygtighedsrapportering vaere pa et
niveau, der skal revideres eksternt.

Vi har begraensede ressourcer i centrale administrative
funktioner. Det har derfor kraevet et 1gft af organisationens
investering pa omradet at leve op til de kommende regulato-
riske krav, og vi har nu dedikeret de ngdvendige ressourcer
til omradet.

12024 og 2025 skal der indsamles den ngdvendige data til at
seette en baseline, og fgrst ndr vi kender de tal, vil vi fastleegge

malsztninger og initiativer.
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Selvom det i fgrste omgang er kraevende for en virksomhed

af vores stgrrelse at skulle leve op til de omfattende krav, er
det grundleeggende glaedeligt, at EU implementerer regule-
ring, som giver virksomheder et skub i en mere baredygtig
retning. Pa de kommende sider kan du laese mere om den
proces, vi har veeret igennem, og hvad den betyder for den
fremtidige rapportering.

I rapporten her kan du ogsa laese om nogle af alle de berg-
ringsflader, vi gennem vores produkter og ydelser har med
det danske samfund hver dag. Det er ikke smating. Du far
ogsa dokumentation for, at det ikke er en tom pastand, ndr vi
bryster os af at levere kvalitetslitteratur i alle genrer. Igen i



2023 er vores forfattere og deres vaerker blevet tildelt en lang
raekke priser. Det er vi meget stolte over pa deres vegne, for
uden dygtige forfattere kan vi ikke vaere Gyldendal.

Vi bidrager til samfundsdebatten

Og skal der veere flest mulige dygtige forfattere, kraever det
ogsa et gkonomisk baeredygtigt gkosystem ombkring litteratu-
ren. Specielt i et lille sprogomréde som det danske. Digitali-
seringen og et af Europas mest liberaliserede bogmarkeder
har over tid bidraget til en udvikling, hvor seerligt den digi-
tale del af litteraturmarkedet ikke er gkonomisk baeredygtigt
for skaberne af indhold, nemlig forfattere og forlag.

Derfor valgte vi i forbindelse med vores halvarsrapportering

i august 2023 at igangsactte en debat om den manglende
gkonomiske baeredygtighed i digital litteratur. Det viste sig at
veaere en debat, der var brug for, for den har siden raset livligt
i kulturverdenen. Der findes ingen nemme svar pa komplekse
problemstillinger, og som markedsleder har vi ogsd et med-
ansvar for situationen. Derfor er det os ogsd magtpaliggende
at ga forrest i det lange seje track, som det kraever at skabe en
mere beeredygtig gkonomi pa det almene litteraturmarked.

Ogsa pa uddannelsesmarkedet er der behov for at se pa
rammevilkdrene, hvis der i fremtiden skal udvikles mangfol-
dige kvalitetsleeremidler pa dansk. Blandt de skandinaviske
lande er vi suveraent det land, hvor der bruges feerrest penge
pé leeremidler pr. grundskoleelev, og det arbejder vi i regi af
brancheforeningen Danske Undervisningsforlag pa at fa pa
den politiske dagsorden.

Et tredje omrdde, som vi kommer til at debattere offentligt,
er behovet for at skabe en bedre laesekultur. Der er en rackke
dokumenterede positive effekter ved laesning, ja faktisk

mener vi, leesningen kan veare en del af svaret pa nogle af
tidens store udfordringer: Trivselskrisen blandt bgrn og
unge, behovet for mere uddannelse og omskoling i fremtiden
samt en stadig mere polariseret debat praeget af meninger
baseret pd tvivlsom information. Det gnsker vi at seette pa
dagsordenen i den offentlige debat, sa vi far skabt de ngdven-

dige rammer for, at litteraturen kan trives.

Vi tager ansvar

Men selvom vi har livlige udvekslinger med samfundet
omkring os, gnsker vi ogsa at tage ansvar for det, vi selv kan
kontrollere. For séavel vores generelle drift som for baeredyg-
tighedsindsatsen specifikt har vi som udtalt ambition hele
tiden at ggre det lidt bedre. Vi gnsker at tage ansvar for en
mere baeredygtig udvikling af bade os selv som virksomhed
og de vaerdikaeder, vi indgar i, og der er masser af arbejde
forude.

Det arbejde kommer til at fortseette de kommende ar, med
afsaet i vores virksomheds overordnede formél og med
EU-reguleringen som ramme.

Vi mener, at verden har brug for det, vi star for. Og vi ved, at

vi kan ggre det endnu bedre. Det er staerkt motiverende for
os i vores arbejde hver dag.

s =

Hanne Salomonsen, adm. dir., & Peter Normann, CFO
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Denne redeggrelse udger en del af ledelsesberetningen i
Gyldendal A/S" arsrapport for 2023 og omfatter saledes perioden
1. januar til 31. december 2023.
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STYRKET ORGANISERING OG INDSATS OMKRING BAREDYGTIGHED

Fra og med regnskabséret 2025 bliver Gyldendal omfattet
af EU’s nye direktiv om rapportering om baeredygtighed
(CSRD). Formalet med det regulatoriske tiltag er at frem-
skynde en grgn og retfeerdig omstilling af erhvervslivet i
EU’s medlemslande.

Gyldendal har foretaget et betydeligt forberedende arbejde
med henblik pa at kunne aflaegge en CSRD-compliant baere-
dygtighedsrapportering for 2025.

Organisering

Der er nedsat en tvaerorganisatorisk arbejdsgruppe med kon-
cernledelsen som styregruppe. Arbejdsgruppen far assistan-
ce fra en ekstern partner, EY, som skal sikre, at bade proces
og resultat lever op til kravene i lovgivningen.
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Dobbelt veesentlighed

EU’s rapporteringsstandarder inddeler beeredygtighed i

tre dimensioner, miljg, social og ledelse (ESG), som er delt

op i 10 emner. Gyldendal skal rapportere om de ESG-em-
ner, som er vaesentlige i forhold til koncernens virke. I trad
med retningslinjerne i direktivet har Gyldendal foretaget en
dobbelt veesentlighedsvurdering; det vil sige vurderet, hvordan
virksomheden henholdsvis pavirker samfundet (aftryk) og
pavirkes (finansielt) i relation til hvert emne. Vurderingerne
bygger pa interviews med medarbejdere, en ekstern interes-
sent og er suppleret med tilgaengelig og relevant information

om koncernens verdikader.

Resultatet er, at syv ud af de 10 ESG-emner overordnet
vurderes som vaesentlige for Gyldendal at rapportere pa.
Klimaforandringer, biodiversitet og egen arbejdsstyrke er
de emner, som er fundet mest vasentlige, mens forurening,
lokalsamfund og vandressourcer ikke vurderes som vasent-
lige. Se modellen nedenfor (dobbelt veesentligheds matrix).

E1 Klimaforandringer

[#] Forurening

[E Vand- og havressourcer

E4 Biodiversitet og skosystemer
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Gap-analyse

Rapporteringsstandarderne rummer i alt 827 datapunkter, heraf
er ca. 40 % enten obligatoriske eller vurderet vaesentlige for
Gyldendal at rapportere pa. En gap-analyse af Gyldendals inter-
ne politikker og arsrapporter samt gvrig tilgaengelig dokumen-
tation, har afdsekket 231 rapporteringsmeessige punkter, der skal
tages hand om for at imgdekomme EU’s krav i 2025. Hovedpar-
ten af disse punkter omhandler narrative oplysningskrav.

Da EU-lovgivningen indfases gradvist over en arraekke, vil
Gyldendal skulle imgdekomme krav om at rapportere pa
yderligere datapunkter i arene fremover.

Tiltag i 2024

Gap-analysen har dannet grundlag for en raekke handlepla-
ner, der skitserer, hvordan Gyldendal nar i mal med en com-
pliant CSRD-rapportering i drene fremover. Et centralt tiltag
er en ESG-politik, som redeggr for de veesentlige emner.

Kravene af kvantitativ karakter fordrer eksempelvis, at der
udarbejdes et egentligt klimaregnskab for Gyldendals scope 1
og 2. Vi forventer her at fa stor gavn af Danske Forlags arbej-
de med at skabe branchespecifikke mélepunkter for fysiske
bggers miljgaftryk. Gyldendal har deltaget i dette arbej-

de. Ved hjaelp af denne baseline-méling vil Gyldendal i det
kommende ér opstille relevante malseetninger og definere

konkrete initiativer pa omradet.

Vi arbejder derudover for at f4 udvidet nulpunktsanalysen til
ogsa at omfatte de digitale produkters miljgaftryk.

Lzes mere i afsnittet Spor 2: Klima & Miljo.



SPOR 1

AT OPLYSE, INSPIRERE & UNDERHOLDE

Gyldendals forretningsplan

Gyldendal har i 2023 arbejdet med en strategiplan for grup-
pens arbejde de kommende ar. I den proces er virksomhe-
dens formal blevet opdateret, sa det nu lyder at oplyse, inspi-
rere og underholde gennem litteratur og leeremidler.

P4 den méde er det blevet stadfzestet i forretningsplanen, at
Gyldendals virke er og skal veere af samfundsnyttig karakter.
Vi anser det for at vaere en essentiel samfundsmeessig opga-
ve at udvikle leeremidler af hgj faglig og didaktisk kvalitet
og at udgive mangfoldig kvalitetslitteratur i alle genrer, som
kan give indsigt og nye perspektiver pd menneskelivet og
samfundet. Det er afszttet for vores virke og kernen i vores
forretning, som vi har planer for at videreudvikle de kom-
mende ar.

Udgivelsespolitik

Gyldendals aktiviteter skal bidrage til oplysning og kulturel
og demokratisk debat. P4 Gyldendal skal forfatterne mgdes
med et kvalificeret og engageret samarbejde om formid-

ling af deres manuskripter uden skelen til religigs, politisk
eller anden overbevisning. Gyldendal betragter det som en
vaesentlig samfundsmaessig rolle at fastholde og videreudvik-
le mangfoldigheden i sit udgivelsesprogram, bade i udgivel-
ser rettet mod uddannelsessystemet og det almene littera-
turmarked.

Gode lzsefaerdigheder og viden er blandt de grundlaeggende
forudszetninger for at tilegne sig kompetencer og uddanne
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sigi et videnssamfund, og Gyldendal vil insistere pa at spille
en aktiv rolle i udviklingen af bgrn og unges feerdigheder

og dermed medvirke til at sikre bgrn og unges mulighed for
uddannelse. Derfor gnsker vi fortsat at stimulere lysten til

at leese og at leere, og vi bestracber os pa bade at udgive litte-
ratur, der ggr en forskel for voksne og bgrn, og pa at udvikle
nye tidssvarende undervisningsmaterialer af hgj kvalitet til
alle, der er under uddannelse.



Implementering, resultater og mal

Lzesekultur

Bade som udgivere af litteratur til bgrn, unge og voksne og
som uddannelsesforlag er vi staerkt engagerede i at fa bgrn
og unge til at laese mere. Som publicistisk institution er det
vigtigt for os at arbejde aktivt for at skabe rum for, at flest
mulige bgrn bliver fortrolige med at lzese, sa de kan deltage i
den fzlles samtale.

I forbindelse med arbejdet med EU-direktivet om tilgaen-
gelighed, der treeder i kraft juni 2025, har Gyldendal i 2023

i sine digitale leeremidler til grundskolen sat fokus pa en
raekke tiltag, der vil stgtte leesesvage og elever med andre
udfordringer, bl.a. ved at indfgre et mere laesevenlig layout
péa Gyldendals fagportaler, ved at ggre al tekst tilgaengelig for
forskellige former for laese- og skriveteknologi og ved at give
leereren mulighed for at tilpasse indholdet til seerlige grup-
per af elever. I 2024 rettes fokus bl.a. mod transskribering af
videoer og p4 at tilfgje forklarende tekst til alle billeder.

I 2023 har Gyldendal i samarbejde med organisationen ”Laer
for livet” udgivet et undervisningsforlgb til grundskolen,

der bygger pa podcast-serien ”Anbragt — en ulige start pd
livet”, som er lavet med henblik pa at udbrede kendskabet til
anbragte og udsatte bgrns liv og muligheder.

Gyldendals B&U-redaktion har gennem de seneste dr delta-
get aktivt i branchens diskussioner om, hvad der kan ggres
for at img@dega faldende laeselyst blandt bgrn og unge. Dette
har udmgntet sigi et samarbejde med Danmarks Biblioteks-
forening og et initiativ til en national leesestrategi, der skal
understgtte en steerkere laesekultur hos bgrn og unge.

Gyldendal har udarbejdet malrettede kataloger til bgrnelit-
teratur i daginstitutioner og SFO’er ud fra en ambition om,
at flest mulige bgrn skal have gode erfaringer med litteratur
tidligt.

Derudover har vi et samarbejde med Boghandlerforeningen,
herunder 165 boghandlere, om at fa sat fokus pa, hvordan
man giver bgrn lyst til at laese. Vi har ogsa et samarbejde med
Manuskriptskolen for bgrnefiktion i et gnske om udvikling

af nye talenter og styrke skabelsen af fiktionsforteellinger for
bgrn og unge i den medievirkelighed, der er deres.

Derudover har vi taget initiativ til ”’Den keempestore laese-
dag”, hvor vi i anledning af FN’s internationale lzesedag szetter
fokus pa den gode laeseoplevelse. Denkaempestorelaesedag.dk
er et gratis idékatalog med engagerende aktiviteter til skoler,
biblioteker og andre, der inspirerer til at folde litteraturen ud.
Malet er at ggre det nemt for alle, der braender for bgrns laese-
glaede, at planlegge og gennemfgre en sjov laesedag.

Gyldendal har i 2023 fortsat sit samarbejde med Mary Fon-
den om donation af bgger til formidling af bgrnelitteratur
til udsatte bgrn og unge i form af Rygsaekprojektet, hvor
skoletasker med bgger uddeles i forbindelse med skolestart.
Derudover donerer Gyldendal lgbende bgger til ”Lzes for
livet”, som er en organisation der indsamler bgger og done-
rer skraeddersyede biblioteker til institutioner, som arbejder
med udsatte bgrn og unge.

Mangfoldighed

Vi vil veere alle danskeres forlag, og vi tror pa, at alle gode
ideer er vigtige ud fra et fzelles mal om at saette laesningen
pé dagsordenen. Hvis vi holder op at laese, forsta og lytte til
hinandens forteellinger og viden i skolen, pa bgrnevaerelset,
pa sofaen og pa Igbeturen, kommer vi til kun at forholde os
til det og dem, vi er enige eller deler erfaringer med - og det
udfordrer samfundets sammenhzengskraft.

B&U-redaktionen har derfor haft fokus pa at tilrettelaeg-

ge et udgivelsesprogram, der er relevant og aktuelt, og pa
udadvendte aktiviteter som workshops og samarbejder med
eksterne partnere samt i en inkluderende og mangfoldig for-
midling og repraesentation i de enkelte tekster og materialer.
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Til grundskolen har vi lanceret et hovedvaerksforlgb, som
bl.a. tematiserer aseksualitet, og vores redaktion til ung-
domsuddannelserne, Systime, har generelt fokus pa mang-
foldighed og bredde mht. tematisering, formidling og repree-
sentation i udgivelserne. Som eksempler kan blandt andet
naevnes Kvinder pd skeermen og Mellemgstens stemmer.

Systime har ogsd et samarbejde med Akademiet for Talent-
fulde Unge. Gennem to workshops far eleverne undervisning
i journalistisk formidling, sparring og stgtte til at omforme
en stgrre skriftlig opgave, typisk deres SRP eller SOP, til

en journalistisk formidlet artikel, som de efterfglgende far
publiceret i en iBog, der stilles gratis til radighed, sé artikler
skrevet af gymnasieelever kan indgd i undervisningen og
andre gymnasielever kan lade sig inspirere, nar de skal skrive
stgrre opgaver.

Forfatterne til leeremidler til ungdomsuddannelserne har

et stort kendskab til malgruppen, da langt de fleste har en
fod i undervisningslokalet. Det betyder, at de som forfattere
dels kommunikerer og formidler pa en méde, som fanger
eleverne, fordi de afprgver og udvikler deres undervisnings-
materialer sammen med eleverne. P4 den made tilpasses
leeremidlerne eleverne, der i stigende grad repraesenterer en
elevgruppe med en bred faglig og kulturel baggrund.

Redaktionen har ogsa fokus pa at sikre bredde og diversitet i
de skgnlitteraere tekster, der indgar i danskudgivelser — bl.a.
i samarbejde med Gyldendals skgnlitteraere redaktion om ny
litteratur i Litteraturportalen. Det er generelt et opmaerk-
somhedspunkt ved udvaelgelse af antologitekster, ogsa i
temabgger.

Inden for vores leeremidler til erhvervs- og voksenuddannel-
ser har vi gget fokus pa EUD-elever, der har det svaert fagligt,
for at ggre det faglige stof tilgaengelig for flest mulige.



Regeringen har et gnske om at fa flere uddannede pa vel-
feerdsuddannelserne, og ved at lave tilgeengeligt materiale i
indhold og formidling kan vi bidrage blandt andet pa social-
og sundhedsuddannelserne og inden for den forberedende
voksenundervisning (FVU), som er for voksne med dansk
som andetsprog.

Vi har ogsa et samarbejde med Amnesty for at bidrage til,
at de unge forholder sig til verden omkring dem med saerlig
fokus pa demokrati og fake news.

Vi arbejder pa at gge tilgeengeligheden af vores leeremid-
ler til de videregaende uddannelser, hvor vi er ved at laegge
studiebggerne ind i endnu et digitalt format, fordi vi kon-
stant arbejder pa at ggre vores titler tilgaengelige i alle de
formater, som de studerende gnsker, og som lever op til de
kommende krav fra EU’s tilgaengelighedsdirektiv.

Kvalitetsudgivelser i alle genrer
Igen i 2023 har Gyldendal udgivet dagsordenszettende og rele-
vant kvalitetslitteratur om nogle af tidens vigtigste emner.

Indenfor nonfiktion har de dagsordensaettende titler blandt
andet veeret £ZRQ manifestet af Maj My Humaidan, Ufrihe-
dens pris af Dennis Ngrmark, Fartblind af Jacob Mark og

M jeg veere fri af de fem unge Venstrefolk Marie Bjerre,
Morten Dahlin, Mads Duedahl, Christoffer Lilleholt og Linea
S@gaard-Lidell.

Der er ogsa taget livtag med nogle af tidens storpolitiske
konflikter, hvor fgrende eksperter har kastet nyt lys pd den
gennem titler som En smal bro over afgrunden af Martin Kras-
nik, Putins krig af Niels Bo Poulsen og Flemming Splidsboel,
Ruslands tusmgrkedr af Poul Funder og Kampen om Taiwan af
Jonas Parello-Plesner.

Vi har ogsa gjort nogle af videnskabens store spgrgsmal til-
geengelige for ikke-fagfolk gennem titler som Eske Willer-

slevs Jagten pd verdens celdste DNA, Tor Ngrretranders’ vaerk
om kvantefysik og AI I syv sind og Holger Bechs Teorien om
ingenting.

I den mere klassiske kulturlitteraere genre har vi blandt
andet udgivet Designeren Arne Jacobsen samt Krass Clements
fotobog om Ngrrebro, Timeslag.

Som faglitterzrt veerk udgav vi pa vores redaktion for de
videregaende uddannelser i 2023 blandt andet det anmelder-
roste etnografiske veerk Global sex af Sine Plambech, som pa
et fagligt hgjt niveau gav en stemme til en udsat samfunds-
gruppe, nemlig sexarbejdere.

Inden for skgnlitteratur er vi i disse ar i faerd med at skabe
helt nye fortaellinger om, hvem vi er i verden, hvad historie
er, og hvad fzellesskaber er midt i klimakrisen, krig i Europa
og en velfeerdsstat i problemer. Fokus er stadig pa mang-
foldighed og kampen om “forteellingen”, hvad enten det
handler om fortiden, klasse, kgn, minoriteter, alder, handi-
caps osv. Men nu er fokus ogsa pa velfzerdsstatens soldater
og arbejdspladser, dvs. ikke kun institutionskritik, men ogsa
institutionerne set indefra, som det ses i veerker som Anna
Rieders og Birgit Bundesens Smerte-hjerte, som er en digte-
risk udveksling mellem patient og behandler, Malene Ravns
Den virkelige verden, som behandler de danske LSD-forsgg
i1960’erne og Katrine Marie Guldagers trilogi Birgithe med
th, Endnu en dag i Guds skaberveerk og Jeg hgrer, hvad du siger,
hvor hovedpersonerne pa forskellige mader er fanget i vel-
feerdsstatens systemer.

Romanerne fra 2023 udforskede genfortolkninger af histori-
en og nye méder at teenke verden, psykologien og religigsitet
pé. Emnerne speendte bredst, fra nyfortolkninger af bronzeal-
deren (Kristian Bang Foss’ Manden der bar solen), Anden Ver-
denskrig (Kirsten Thorups Mgrket bag dig og Aleksa Okano-
vics Nattercedsel) til nye kanaler for kvindelige feellesskaber i
1600-tallet (Olga Ravns Voksbarnet), den danske slavehandel
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(Jeppe Brixvolds I de levendes verden), flygtningelejre i Nauru
(Tahir Mirzas Nauru)og nye mader at taenke mennesket pa
som i Theis @rntofts Jordisk eller Eva Tinds Citronbjerget.

Blandt arets vigtigste udgivelser var Katrine Marie Guldagers
fgrnaevnte trilogi, samt veerker af Theis @rntoft (Jordisk),
Kirsten Thorup (Mgrket bag dig), Eva Tind (Citronbjerget),
Kristian Bang Foss (Manden der bar solen), Olga Ravn (Voks-
barnet), Amina Elmi (Barbar), Edouard Louis (Forvandlingens
metode), Caspar Eric (Nye balancer), Malene Ravn (Den vir-
kelige verden) og Ole Christian Madsen (Manden fra mgrket).
Vi lancerede ogsa en ny klassikerserie Lunar, hvor vi udgiver
nogle af litteraturhistoriens mgrke klassikere. I 2023 udgav
vi i den blandt andet Louis-Ferdinand Célines Krig.

Inden for litteratur til bgrn og unge har Jakob Martin Strids
anmelderroste hovedveerk Den fantastisk bus overgaet alle
salgsforventninger og bevist, at selv i en digitaliseret tid er
der en enorm efterspgrgsel pa kvalitetslitteratur ogsa til den
malgruppe.

Som forlag er Gyldendal athaengig af kreativt og fagligt
input fra forfattere, illustratorer, oversettere m.fl., som har
ophavsret til deres bidrag. Den samlede beregnede royal-
ty-betaling til rettighedshaverne pd baggrund af salget i 2023
udggr 84,3 mio. kr.

84,3 MIO. KR.

Gyldendals samlede
royaltybetaling
for 2023




Bzeredygtighed i udgivelser

Miljg og klima er blevet skrevet ind i alle gymnasiale
uddannelsers formalsparagraf: “Uddannelserne skal have

et dannelsesperspektiv med vaegt pa elevernes udvikling af
personlig myndighed. Eleverne skal derfor laere at forholde
sig reflekterende og ansvarligt til deres omverden, herunder
medmennesker, natur, miljg, klima og samfund, og til deres
udvikling.”

Den opdaterede formalsparagraf afspejler sig allerede i en
rackke udgivelser, som vores forlag mod det gymnasiale mar-
ked, Systime, er udkommet med i 2023:

e Fodspor i evigheden - lererhenvendt om baeredygtighed i
gymnasiet. Det er en debatbog, som vi har veeret mediniti-
ativtagere til, og som stilles gratis til radighed i onlinever-
sionen. Papirbogen salges til en fordelagtig pris.

e Udgivelse af Beeredygtighed i studieomradet

e Udgivelse af Beeredygtig bevidsthed

e Opdatering af Naturgeografi Grundbogen B med fokus pa
baeredygtighed og klimaudfordringer.

e Opdatering af iBogen Klimagkonomi - ny udgave af trykt
bog udkommer 2024.

e Udgivelsen Zéro déchet til franskundervisningen

e Im Wandel - bl.a. om klimakrisen i Tyskland

Kvalitetssikret lektiehjelp skraeddersyet til elever med
sarlige behov

Gennem lektiehjaelpsvirksomheden MentorDanmark bidra-
ger vi til oplysning, inspiration og skoleglaede til elever, der
har brug for et fagligt 1gft.

MentorDanmark har i 2023 fortsat sit partnerskab med
Julemerkefonden, SOS Bgrnebyerne og Heimstaden om at
hjzelpe bgrn videre og godt pa vej i livet, efter de har afslut-
tet ophold pa et Julemaerkehjem. Vi tilbyder hjeelp til lektier
i et konkret skolefag og fokuserer pa at gge selvsikkerhed og
trivsel, sa bgrnene kan vende tilbage til deres normale hjem
og hverdag igen.

Til Humlebaek Skole leverer vi gruppeundervisning for ele-
ver med autisme, og vi samarbejder med Fonden for Danske
Veteraner om at tilbyde mentorforlgb til bgrn af veteraner.

Derudover har vi samarbejde med flere kommuner, hvor vi

bidrager til stgtte af elevers faglige udvikling, herunder:

Stgrre samarbejdsaftale med Furesg Kommune samt Aal-
borg Kommune om eneundervisning som supplement til
skolens egen indsats til elever med diagnoser, sygdomsfor-
Igb m.m.

e Kgbenhavns Kommune:

- Ungeverkerne: Gratis lektiecaféer i seks ungdomsklub-
ber i Kgbenhavn til unge pa tvers af byen fra 8. klasse,
til de fylder 18 ar.

- De Unges Hus: 1:1-forlgb til saerligt udsatte unge.

Endvidere har vi samarbejdet med syv kommuner om
mentorordninger til unge med saerlige behov, hvor
1:1-undervisning leegger veegt pa at udvikle den faglige
selvtillid og motivation.
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PRISMODTAGELSER
FOR GYLDENDALS

FORFATTERE

2023

SOREN GYLDENDAL
BORNEBOGSPRISEN 2023
til Sabine Lemire og Bregnhgi

for deres samlede
forfatterskab.

SOREN GYLDENDAL

SKONLITTERATURPRISEN 2023

til Harald Voetman for
forfatterskabet.

SOREN GYLDENDAL
NONFIKTIONSPRISEN
til Michael Falch for
forfatterskabet.

Andreas Boeskov modtog
bgrnenes egen pris,
ORLA-PRISEN, for

"FANTASY - BOGEN DER

SENDTE MIG TIL ANDRE

VERDNER” for DE GLEMTE
VOGTERE.

il

gl

Mette Vedsg modtog bgrnenes
egen pris, ORLA-PRISEN, for
"TEEN-LIV- BOGEN JEG
KUNNE SPEJLE MIG 1” for
HAPPY HAPPY.

Adam O. modtog ARETS
BEDSTE BOGHANDV/ERK i
kategorien ARETS BEDSTE

BORNEBOG for GRO.

Sanne Munk og Sarah Engell
modtog en PRIX AUDIO i
kategorien ”ARETS LYDBOG”
for GIV MIG TIDEN IGEN.

G ww e

‘ﬂu 1L K

Jakob Martin Strid modtog
den franske PRIX
MILLEPAGES i kategorien
"TEGNESERIE FOR BORN”
for DA MUMBO JUMBO BLEV
KAMPESTOR.

DET DANSKE AKADEMIS
SILAS-PRIS til Bodil
Bredsdorff for
forfatterskabet.
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KKEN

e
LA o
il KAMILA SLOCINSKA.

Kim Fupz Aakesons og
Kamilla Slocinskas
KAKERLAKKEN er optaget pa
THE WHITE RAVENS
2023-LISTE over udvalgte
bgger fra 57 lande.

LG
WiERED!

BLIXENPRISEN ARETS
BIOGRAFT til Claus
Bundgéard Christensen for
F@LG WILFRED.

MOFIBO AWARDS 2023

?ARETS OVERSAT FIKTION”

til Lucinda Rileys MORD PA
KOSTSKOLEN.

TJENEREN
S@OSTER

BLIXENPRISEN ARETS
ROMAN til Dorrit Willumsen
for TJENEREN OG HANS
SASTER.

Benjamin Koppel modtog
LAESERNES BOGPRIS 2023,
ARETS FORFATTER 2023
(PLUSBOG), MARTHA
PRISEN 2023 & ARETS
ROMAN (MOFIBO AWARDS
2023) for ANNAS SANG.



PRISMODTAGELSER
FOR GYLDENDALS

FORFATTERE

2023

BLIXENPRISEN ARETS
DIGTSAMLING til Nanna

Storr-Hansen for B&GETID.

BLIXENPRISEN ARETS
LYDBOGSINDLASER til
Kristina Nya Glaffeys
indleesning af TO THE
MODERN MAN.

MORTEN NIELSENS
MINDELEGAT til Signe
Gjessing for sit forfatterskab.

BLIXENPRISEN ARETS
BOG til Glenn Bech for JEG
ANERKENDER IKKE LENGERE

JERES AUTORITET.

BOGFORUMS
DEBUTANTPRIS 2023 til
Amina Elmi for BARBAR.

BEST EUROPEAN LEARNING
MATERIAL AWARDS
SOLVMEDALJE til Anne Mette
Finderup & Agnete Fog.

g
b,

-

RIC,I§EN TIL
TIDERNES MORGE

JORDEN SETFRA CR

DEN FAGLITTEZARE PRIS
til Minik T. Rosing for REJSEN
TIL TIDERNES MORGEN.

BLIXENPRISEN
ZERESPRISEN til Suzanne
Bragger for forfatterskabet.

GYLDENDALS LEREMIDDELPRIS
- GRUNDSKOLE til Trine Lykke Gandil
og Louise Flensted Renberg for
leesesystemet KOM OG LAS
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GYLDENDALS LEREMIDDELPRIS
- VIDEREGAENDE UDDANNELSE til
Kirsten Frederiksen, Michala Eckhardt,
Dorthe Boe Danbjgrg, Nina Tvistholm,

Susanne Jastrup og Dorte Helving
Rasmussen for grundbogsserien
FAG - PATIENT - KLINIK

GYLDENDALS LEREMIDDELPRIS
- UNGDOMSUDDANNELSE
til Ole Schultz Larsen for et livslangt
arbejde med leeremidler til dansk
og psykologi

FORFATTERFOTOS: SARA GALBIATI, SIMON KLEIN-KNUDSEN, SUSTE BONNEN.
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KLIMA & MILJO

Risici

Gyldendals miljg- og klimamassige pavirkning inden for de
aktiviteter, man selv har kontrol over (scope 1 og 2) er rela-
tivt begreenset. Men da virksomhedens produkter i hgj grad
udggres af analog eller digital litteratur, er der en relevant
miljg- og klimameessig pavirkning hos eksterne leverandgrer
inden for produktionen og distributionen af fysiske bgger og
streamingtjenesternes hosting-servere.

Politikker og handlingsplaner

Gyldendal gnsker kontinuerligt at tage et stadig stgrre
ansvar for en baeredygtig drift, produktion og distribution
med et ambitionsniveau, der afspejler Gyldendals miljgmaes-
sige pavirkning og stgrrelse som virksomhed.

Traditionel bogproduktion undergar i disse ar en transfor-
mation fra offset trykteknologi til digital printteknologi,
hvorfor der i de kommende ar vil vaere store besparelser i
reduktion af papirspild samt lagerkapacitet til feerdigprodu-
cerede bgger, det vil sige en reduktion af CO -udledningen.
Analoge bgger vil i stigende grad blive trykt i ngjagtigt det
antal eksemplarer, der bestilles af kunden, og bggerne leve-

res direkte til kunden fra trykkeriet som “books on demand”.

Gyldendal samarbejder teet med de teknologisk og produkti-
onsmessigt set mest avancerede leverandgrer pa markedet
for Igbende at optimere produktionen med henblik pa at
nedbringe overforbrug og ressourcespild.

Den kommende CSRD-implementering, som er beskrevet
tidligere i rapporten, kommer til at seette rammerne for Gyl-
dendals arbejde pa omradet.

Implementering, resultater og mal

Gyldendal har i et samarbejde gennem brancheforeningen
Danske Forlag arbejdet pa at gge indsigten i branchens mil-
jomeessige pavirkning. I fgrste omgang fokuserer analysen pa
den fysiske bogs miljgaftryk fra det tidspunkt, hvor forlaget
kommer ind i udviklingen af en bog, til bogen er produceret
og distribueret fra det feelles centrallager DBK til boghandler
eller slutbruger.

Analysen viser, at de fysiske bgger kan tilskrives en andel

pé 0,021 procent af den samlede danske forbrugsudledning,
svarende til 2,7 kilo CO_ arligt pr. dansker'. Undersggelsen
bekreefter Gyldendals grundlaeggende tese; at bgger udggr
en relativt lille del af det samlede forbrug. Samtidig har vi
faet stgrre indsigt i forlagets scope 3-udledning, hvilket i de
kommende &r bliver et afsaet for at kunne laegge planer om at
nedbringe denne.

1 Danmarks samlede globale forbrugsudledninger er beregnet af
Concito: https://concito.dk/udgivelser/danmarks-globale-for-
brugsudledninger). De fysiske bggers andel er beregnet af Grakom
for Danske Forlag.
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Gyldendals direkte og indirekte kontrollerede energifor-
brug - scope 1 & 2

Gyldendals hovedkvarter i Klareboderne i Kgbenhavn for-
brugte i 2023 fglgende maengde energi:

e El: 274.603,23 Kwh - svarende til ca. 218 husstandes arlige
forbrug?

e Vand: 353 m3

e Fjernvarme: 657,20 Mwh

Opggrelserne, som er baseret pd data fra Gyldendals leve-
randgrer, omfatter det udgiftsfgrte forbrug af el, vand og
fijernvarme i 2023. Fra og med 2024 forventer Gyldendal at
opggre sine CO -udledninger for scope 1 og 2 i henhold til
GHG-protokollen.

Sonnesgade 11-huset i Aarhus er et 2020-lavenergihus bygget
efter tidens miljg- og energivenlige principper. Der er sol-
celler pa taget og energiglas i vinduerne. Lys, luft og varme
reguleres automatisk, og systemet sgrger for at genanvende
overskudsvarme i kgligere perioder.

Gyldendal arbejder kontinuerligt pa at formindske klima-
pévirkningen fra sin IT-drift.

2 Ifslge Energistyrelsens SparEnergi.dk, baseret pa hus med 1voksen
(https://sparenergi.dk/privat/elforbrugsberegner)
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Gyldendals private cloud-miljg drives i en Hyper Converged
Infrastrucure (HCI) lgsning. Desuden har vi et par dedikerede
fil-lgsninger. I 2023 har Gyldendal opdateret sin HCI-lgsning.
Gyldendals fil-lgsning er konsolideret til en samlet l@sning
for hele koncernen, denne planlaegges minimeret over den
kommende periode. Gyldendals backuplgsning kgbes hos en
leverandgr, der fortrinsvist benytter vedvarende energikilder.

Gyldendals housing-partner har i dag aftale om at fa strgm
fra vindmgller i Danmark til datacenteret pa Smedeland
(Glostrup), hvor Gyldendals udstyr er placeret. Derudover
har vores housing-partner en aftale med Albertslund kom-
mune, som udnytter varmen fra datacenteret til fjernvarme

i kommunen.

Gyldendal benytter to af de st@rste public cloud providers,
som begge arbejder mod nul affald, genbrug af vand samt
vedvarende energi. Gyldendal benytter Microsoft365 og
services i Microsoft Azure. P4 nuvaerende tidspunkt arbejder
Microsoft Azure mod 100% vedvarende energi i 2025. Gyl-
dendal benytter Amazon AWS til store dele af vores digitale
uddannelsesplatform. I Europa, hvor vores data ligger, fun-
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I Gyldendal benytter vi naesten udelukkende laptops fra Papir anvendt til trykte bgger er overvejende af
Hewlett Packard, som i 2020 blev drets ENERGY STAR skandinavisk oprindelse, se figur 2.

partner. De har bade mal om at nedsaette engangsplastik

med 75% inden 2025, samt nedbringelse af vandforbruget og Lokation | % af total tonnage
deres CO,-udslip. Skandinavien 77,03 %
Gyldendals bogproduktion - scope 3 @vrige Europa ok
Gyldendal far sine fysiske bgger produceret hos en raek- Asien 8,98 %

ke leverandgrer, og langt det meste af produktionen sker i
Europa. Samtlige hovedleverandgrer er godkendet til produk- ~ Fig- 2 - Anvendt papir fabrikeret pa lokation
tion i henhold til standarder for beeredygtig skovdrift. Det

benyttede papir kommer for stgrstedelens vedkommende

Mal for anvendel- Realiseret og anvendt
fra Skandinavien, og godt 99 procent af papiret var i 2023 se af miljgmaeerket | miljgmaerket papir i % af
miljgzjmaerket. papir total papirtonnage

2009 = Anslaet 3 %
Gyldendal indhenter disse data fra sine leverandgrer, som 2010 _ 9%
redeggr for hvor meget og hvilket papir, de har brugt pa for-
g ) getog papis gtp 20M 25% 66 %
lagets produktioner.
2012 12012 heevet fra 91%

Gyldendal gnsker at fremme baeredygtigheden hos sine 407 til 70 %

vaesentligste leverandgrer og har i 2023 fortsat dialogen med 2013 12013 heevet fra 94 %

% til 95 %
dem for at skubbe pa for en fokuseret udvikling i produkti- 80795 %

gerer de fleste datacentre pa 100% vedvarende energi, hvor onsleddet, herunder at kende deres planer og mal for reduk- 2014 >=95 % 94 %
andre f@rst nar malet i 2025. tion af CO -udledning. Denne dialog vil fortseette i 2024. 2015 =95 % 95,2 %
2016 >=95% 96,8 %
2017 >=95% 97,6 %
2018 >=96 % 98,9 %
Lokation for produktionen
2019 >=96 % 99,6 %
Leverandgr lokation Antal hovedleverandgrer Antal hovedleverandgrer god- | Produceret tonnage (bgger) 2020 >=96 % 98,72 %
(trykning og indbinding af kendt til produktion iht. FSC/ | pa lokation i % af total ton-
bager) PEFC-standard nage 2021 >=96 % 99,65 %
Danmark og Skandinavien 4 4 6,83 % 2022 >=96 % 97,99 %
@vrige Europa 7 7 84,19 % 2023 >=96 % 99,30 %
Asien 1 1 8,98 % 2024 >=96 %

Fig. 1 - Leverandgrer af trykning og indbinding af bager

Fig. 3 - Anvendt miljgmaerket papir i bogproduktionen
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SOCIALE FORHOLD

Gyldendal som arbejdsgiver

Mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer

Bestyrelsen i Gyldendal inviterer lgbende lederne af relevan-
te forretningsomrader i koncernen til at forteelle om udvik-
lingen i deres del af forretningen. Derved far bestyrelsen

et nuanceret indblik i de enkelte forretningsomrader samt
mulighed for dialog med lederne. Bestyrelsen har pa den
baggrund et godt grundlag for Igbende at vurdere, om der er
den gnskede mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer.

Bestyrelsen har ikke opstillet yderligere mdl for, men leegger
stor vaegt pd, mangfoldighed i bestyrelse og direktion ogsd
ud over den kgnsmeessige sammenszetning og overvejer
Igbende sammensaetningen under hensyntagen til dette
samt behgrig fornyelse, ogsa i relation til erfaringer og alder,
for at sikre, at de for Gyldendal ngdvendige kompetencer er
repraesenteret i bestyrelse og direktion.

Bestyrelsen gnsker, at bestyrelses- og direktionsmedlem-
merne tilsammen repraesenterer de for Gyldendal relevante
- og mangfoldige - kompetencer, herunder inden for kultur,
uddannelse, medier, politik, handel, digitalisering, finansielle
forhold samt generel forretningsmaessig ledelse. Bestyrelsen
har etableret et nomineringsudvalg bestaende af Gregers
Wedell-Wedellsborg og Claus Gregersen, som ud fra en sam-
let vurdering af bestyrelsens og direktionens kompetencer,
kgnsrepraesentation, mangfoldighed i gvrigt, kontinuitet,
m.v. kan foresla eventuelle aendringer af ssmmensaetningen.

Bestyrelsen noterer for 2023 tilfredshed med processen i
nomineringsudvalget, som i 2023 fgrte til nomineringen af
Lars Rasmussen og Sidsel Marie Kristensen, som blev valgt
ind i bestyrelsen pa generalforsamlingen og med den nuvee-
rende reprasentation af mangfoldighed i sammensaetningen
af direktion og bestyrelse.

Der kan findes yderligere information i ledelsesberetningen i
selve arsrapporten.

Medarbejderne

Risici

Den digitale udvikling stiller hgje krav til medarbejdernes
kompetencer, omstillingsparathed og arbejdsindsats, og lige-
som pa mange andre arbejdspladser er stress en risiko blandt
forlagsmedarbejdere.

Politikker og handlingsplaner

Det er en afggrende forudszetning for Gyldendals succes at
kunne fastholde og rekruttere loyale, engagerede og erfarne
medarbejdere, der dagligt bestraber sig pa at yde det bedste
arbejde for virksomheden og hermed for forfattere, kunder

og laesere.

Det er koncernens mal at have attraktive arbejdsforhold,
hvor der er mulighed for bade faglig og personlig udvikling,
og hvor der ggres en indsats for at skabe et positivt arbejds-
miljg. Gyldendal saetter sdledes udvikling, kvalitet og kre-
ativitet i hgjsaedet. Det tilstraebes at skabe balance mellem
arbejdsliv og privatliv, og medarbejderne tilbydes fleksible
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arbejdsrammer, ligesom der er dbenhed og dialog om, hvor-
dan medarbejderne trives — bade hvad angar de fysiske og
psykiske vilkar i hverdagen.

Implementering, resultater og mal

Gyldendal efterlever FN’s fastsatte retningslinjer for men-
neskerettigheder i virksomhedens personalepolitikker og
retningslinjer. Disse er at finde i virksomhedens personale-
héndbog, som er tilgeengelig for alle medarbejdere. Se mere
om Gyldendals arbejde med menneskerettigheder i afsnittet
herom.

Gyldendal anvender diverse evalueringer, herunder ledereva-
luering og arbejdspladsvurdering, til en vurdering af medar-
bejdernes sociale forhold. Rapporterne fra de undersggelser,
der bliver foretaget, bliver gennemgaet med ledelsen og
medarbejderne, og der bliver sat mal op for forbedringer
bade for koncernen og for de enkelte omrader i virksomhe-
den. HR understgtter disse mal samtidig med, at der lgbende
sker en evaluering af effekten i forhold til medarbejdernes
sociale forhold. Gyldendals overordnede trivselsmaling for
2023 viste, at hele 35 procent af medarbejderne scorede 7 pa
en skala fra 1-7 pa spgrgsmalet om, hvorvidt man ville anbe-
fale andre at sgge job i Gyldendal. 48 procent scorede 5-6,
mens 17 procent svarede 1-4.

Samlet pa de to overordnede parametre “motivation og
tilfredshed” og ”engagement og loyalitet” svarede medarbej-
derne hhv. 5,7 og 6,1 pa en skala fra 1-7, hvilket var pa niveau

med aret forinden.
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Kurserne i Gyldendal Academy bliver hvert dr fastlagt i sam-
arbejde med Gyldendals ledelse med afszet i virksomhedens
overordnede strategi samt ud fra konkret efterspgrgsel efter
kompetencelgft fra ledere og medarbejdere. Undervisere er
savel eksterne fagfolk som egne medarbejdere med saerlige
kompetencer inden for virksomhedens fagomrader. Ca. 150
deltagere i Igbet af 2023 fordelt pa 15 kurser.

Vi tager Igbende imod unge mennesker, der kommer i virk-
somhedspraktik enten for at fa oparbejdet erfaring med og
kompetencer pa arbejdsmarkedet og derved fa fodfeeste,
men ogsa unge mennesker, der har udfordringer og derfor
skal arbejdsprgves.

Gyldendal udfgrte den lovpligtige APV i 2023, svarprocenten
var pa 8o procent, og overordnet set viste undersggelsen,

at der er god tilfredshed med bade det psykiske og fysiske
arbejdsmiljg.

I 2024 gennemfgrer vi igen den arlige lederevaluering, der
er et godt veerktgj til at belyse ledelseskompetencerne i
Gyldendal og herudfra planlaegge arets lederuddannelses-
program. Endelig vil vi gennem Gyldendal Academy fort-
seette med at tilbyde kurser til alle medarbejdere. Kurserne
tilretteleegges med udgangspunkt i strategien og de arlige
medarbejderudviklingssamtaler.

Menneskerettigheder

Gyldendal stgtter og respekterer internationale konventio-

ner for menneskerettigheder og gnsker bade internt i vores
virksomhed og i samarbejdet med vores leverandgrer at sik-
re de fundamentale rettigheder for alle, som arbejder enten
direkte eller indirekte for os.

Baerende for Gyldendals virksomhed er udgivelsespolitikken,
der er ulgseligt forbundet med grundleeggende menneske-
rettigheder som ytringsfrihed, beskyttelse af kunstneriske

frembringelser og ikke mindst retten til uddannelse, men
hensynet til menneskerettigheder spiller ogsa en stor rolle i
virksomheden i gvrigt.

Politikker og handlingsplaner

Gyldendal arbejder med at overvége og rapportere om, hvor-
ledes Gyldendal integrerer hensyn til menneskerettigheder-
ne i overensstemmelse med de af FN fastsatte retningslinjer
i UN Guiding Principles on Business and Human Rights, juni
2011.

Gyldendal har integreret etiske regler for samfundsansvar-
lighed, der skal efterleves af savel alle selskaber i Gylden-
dal-koncernen som af de hovedleverandgrer, Gyldendal
samarbejder med. Blandt Gyldendals etiske regler fokuseres
for sa vidt angar menneskerettighederne for tiden iser pa
fglgende forholdsregler savel i virksomheden som blandt
hovedleverandgrerne.

Implementering, resultater og mal

Hensynet til menneskerettighederne har blandt andet
betydet, at Gyldendal i 2022 ligesom en rackke andre virk-
somheder afbrgd al samhandel med russiske virksomheder
pa grund af Ruslands invasion af Ukraine. Samhandelen er
fortsat afbrudt.

Gyldendal har i 2023 fgrt lgbende dialog med udvalgte
hovedleverandgrer med henblik pa mere eksplicit at inte-
grere hensyn til overholdelse af menneskerettighederne.
Ogsa i ar har Gyldendal besggt sine hovedleverandgrer og
pa besggene foretaget gennemgang af virksomhederne. Der
er ikke fundet uregelmeessigheder i forhold til Gyldendals
etiske regler eller overtraedelser af menneskerettigheder ved
disse besgg.

Gyldendal planleaegger at fortsaette den teette dialog med sine
hovedleverandgrer i 2024 for fortsat at sikre hensynet til
menneskerettighederne i leverandgrleddet.

Corporate Social Responsibility 2023
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Bgrnearbejde

Der ma ikke anvendes udnyttende bagrnearbejde.
Bgrn er personer yngre end 18 ar, og der ma ikke
anseettes barn til arbejde, der udger en fare for
barnets sundhed, sikkerhed eller moral. Barn
under 15 ar ma ikke ansaettes, og barn mellem
15 og 18 ar ma ikke anseettes til arbejde, der

kan veere en hindring for deres uddannelse eller
pavirke barnets helbred negativt. For bgrne-
arbejde i lande, der har opnaet en undtagelse
efter ILO-konventionerne om bgrnearbejde, er
ovennavnte nedre greense ikke 15 ar, men 14 ar.
Lettere arbejde kan tillades udfgrt af barn, der
er op til 2 ar yngre end ovenneevnte graenser.
Hvor bgrnearbejde, der strider mod ovennaevnte
regler, findes, skal arbejdsgiveren sikre barnets
interesser bedst muligt ved ophgret af arbejds-
forholdet.

Diskrimination
Der ma ikke ske diskrimination pa grundlag af
ken, alder, religion, race, nationalitet, etnisk

oprindelse, politisk tilhgrsforhold, handikap,

seksuel orientering eller anden beskyttet sta-
tus, undtagen nar sadan forskelsbehandling er
absolut ngdvendig for det pageeldende arbej-
de eller beslutning. For medarbejdere geelder
forbuddet i forbindelse med anszettelse, Ian,
adgang til uddannelse, forfremmelse, opsigelse
og pensionering. Initiativer til at fremme starre
repreaesentation af grupper, der har veeret udsat

for diskrimination, er tilladte.

Organisationsfrihed

Medarbejdernes ret til at organisere sig og fare
kollektive forhandlinger skal respekteres.
Medarbejderrepraesentanter skal have adgang til

deres kolleger pa arbejdspladsen.

Len

Geeldende lovgivning om lgn, mindstelgn, overar-
bejdsbetaling og andre former for aflanning skal
overholdes. Lgnnen skal udbetales jeevnligt med
intervaller, der ikke overskrider en maned.

Der ma ikke foretages fradrag i lgannen som

disciplineermiddel.

Arbejdstid

Medarbejdere ma ikke arbejde mere end 48
timer (inkl. overarbejde) i gennemsnit om ugen
over en periode pa 4 maneder, som fastslaet i
EU’s Arbejdstidsdirektiv. Overarbejde bar hgjst
udggre 12 timer om ugen. Overarbejde skal ske
pa frivillig basis og skal betales med et tilleeg.
Medarbejdere skal have ret til mindst en fridag
efter seks pa hinanden fglgende arbejdsdage.
Reglerne om arbejdstid kan fraviges ved ekstra-
ordineere driftsforhold af kortere varighed, dog

ikke til mere end 80 timer ugentligt.

Tvang og chikane

Medarbejdere skal behandles med respekt og
veerdighed. Der mé ikke anvendes tvangsarbejde.
Medarbejdere ma ikke udsaettes for fysisk
afstraffelse, psykisk eller fysisk tvang og chikane,
seksuel chikane, trusler herom eller anden kraen-
kende tiltale.
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SELSKABSLEDELSE OG ETIK

Gyldendal gnsker at vaere en attraktiv, effektiv og veldrevet
virksomhed, som er trovaerdig som samarbejdspartner.

Gyldendal er et bgrsnoteret selskab, hvilket indebaerer hgje
krav til Gyldendals finansielle transparens og rapportering.
Vi er derfor transparente omkring selskabets resultater pa et
niveau, der er passende for et selskab af Gyldendals stgrrel-
se, og er i lgbende dialog med selskabets aktionzrer. Vi fgl-
ger i alt overvejende grad Komiteen for god Selskabsledelses
anbefalinger, hvilket vi redeggr for i den arlige ”Lovpligtig
redeggrelse for virksomhedsledelse — corporate governan-

ce”, som kan findes pa vores investorside.

Hertil har Gyldendal en politik for samfundsansvar & baere-
dygtighed, som sztter de overordnede rammer for vores
arbejde pd omrddet.

Bekampelse af korruption og bestikkelse

Gyldendal skal veere en troveerdig samarbejdspartner, og
enhver form for korruption eller bestikkelse er fuldsteendig
uacceptabel.

Risici
Gyldendal vurderer risikoen for korruption og bestikkelse i
virksomheden som begranset.

Politikker og handlingsplaner

Gyldendal respekterer dansk lovgivning om antikorruption
tillige med Europaradets konvention om antikorruption og
OECD’s konvention om bekaempelse af bestikkelse af tjene-
stemeend. Hvor det er relevant i virksomheden, er medar-
bejderne instrueret om ikke at give og modtage uberettigede
fordele af sdvel danske som udenlandske embedsmaend eller
ansatte i private virksomheder.

I januar 2019 blev der bade internt (pa Gyldendals intranet)
og eksternt (pa gyldendal.dk) abnet links til Gyldendals
whistleblowerordning, som administreres med et eksternt
advokatfirma som “gatekeeper”. Denne ordning er i overens-
stemmelse med § 9 i den nyligt ikrafttradte whistleblowerlov
blevet udvidet med en tilsvarende ordning i datterselskabet
Mentor Danmark ApS. Ordningen har til formal at sikre, at
personer, der har en tilknytning til Gyldendal eller Men-

tor Danmark, hurtigt, fortroligt og ud over de almindelige
kommunikationsveje, via en uathaengig og selvsteendig kanal
kan indberette mistanke om lovovertradelser og alvorlige
forseelser begaet af ansatte i selskaberne, medlemmer af
selskabernes bestyrelse eller direktion, revisorer, advokater,
leverandgrer m.fl., der har en tilknytning til selskaberne,
med henblik p4, at en uathangig og selvsteendig enhed vur-
derer, hvilke tiltag der er behov for.

Herved har medarbejdere og eksterne interessenter mulig-
hed for at rapportere mistanke om lovovertreaedelser eller
overtradelser af selskabernes interne regelszt.

Corporate Social Responsibility 2023

Implementering, resultater og mal

Der har ikke i 2023 (og i gvrigt ikke siden dens etablering)
veeret foretaget indberetninger gennem whistleblowerord-
ningerne, og der er i gvrigt heller ikke i 2023 konstateret
overtradelser af love eller retningslinjer om antikorruption
og bestikkelse.

I 2024 planlegger Gyldendal at styrke sin anti-korruptions-
indsats ved i en del af et samlet compliancemodul til under-
visning af medarbejderne at lade oplysning og undervisning
vedrgrende antikorruption indga.

GDPR og IT- og cybersikkerhed

Alle medarbejdere skal arligt gennemfgre og besta et obliga-
torisk e-leeringskursus i GDPR for at sikre et kontinuerligt
hgjt vidensniveau i hele koncernen pa et kritisk omrade.

Gyldendal arbejder med IT- og cybersikkerhed og aware-
ness-treening med henblik pa at styrke Gyldendals cyber-res-
iliens. Alle medarbejdere i koncernen gennemfgrer e-lae-
ringskursus i IT- og cybersikkerhed - samt yderligere et, hvis
man klikker pd link i en af koncernen udsendt phishing-mail.
I 2023 har koncernen udsendt phishing-mails til alle medar-
bejdere i lgbende kampagner igennem hele arets 1gb.



Taksonomiforordningen

Som fglge af EU’s taksonomiforordning (Forordning (EU)
2020/852 af 18. juni 2020 om fastleggelse af en ramme til
fremme af baeredygtige investeringer og om @ndring af For-
ordning (EU) 2019/2088 samt Kommissionens Delegerede

Forordning (EU) 2021/2178 af 6. juli 2021), skal Gyldendal
rapportere om, hvor miljgmaessigt baeredygtige vores gko-

nomiske aktiviteter er efter forordningens regler. Gyldendal
er dels forpligtet til at redeggre for arten og andelen af de
gkonomiske aktiviteter, der er omfattet af klassifikations-
systemet og dels andelen af gkonomiske aktiviteter, der er
miljgmaessigt beeredygtige i overensstemmelse med klassifi-

kationssystemet.

Det er fortsat geeldende, at kun en meget begraenset andel af
koncernens gkonomiske aktiviteter er omfattet af taksono-
mien, og disse aktiviteter kan ikke klassificeres som miljg-
meessigt baeredygtige pa baggrund af de tekniske screenings-
kriterier for de seks miljgmal.

Omfattede gkonomiske aktiviteter

Gyldendals primere gkonomiske aktivitet, udgivelse af
bgger, er fortsat ikke omfattet af taksonomiforordningen i
2023. Ej heller er kapitaludgifter og driftsudgifter tilknyttet
denne aktivitet omfattede.

Andelen af omfattede aktiviteter er saledes begraenset til
kapitaludgifter og driftsudgifter under aktivitetskode 7.7
Erhvervelse og ejerskab af bygninger.

@konomiske aktiviteter i overensstemmelse
med klassifikationssystemet

I betragtning af manglende konsensus og praksis omkring
bevisbyrden for opfyldelse af de tekniske kriterier samt
mangel pa oplysninger fra leverandgrer, kvalificerer ingen af
vores omfattede gkonomiske aktiviteter i 4&r som veerende
baeredygtige efter taksonomiforordningen.

Anvendt rapporteringspraksis

De anvendte tal i forbindelse med KPI-rapporteringen pa
omsztning, kapitaludgifter og driftsudgifter er konsistente
med data i Arsrapporten. Der rapporteres alene pé fortseet-
tende aktiviteter, og ophgrte aktiviteter er saledes hverken
analyseret eller medregnet i de rapporterede KPl’er.

Det ggr sig fortsat geeldende, at ingen af vores gkonomiske
aktiviteter bidrager til miljgmaélene, arten af vores forretning
og aktiviteter pakraever ikke opsplitning af KPI’er, og ledel-
sen har ikke for nuvaerende foretaget beslutning om aktuelle
Capex-planer.

I forbindelse med taksonomirapporteringen for 2023 er vi
blevet gjort bekendt med, at en raekke aktiviteter kun er
omfattet, hvis de bidrager til miljgmaélene. Vi har derfor
aendret i opggrelsesmetoden, hvilket har medfgrt, at omfan-
get af omfattede aktiviteter er mindsket vaesentligt i forhold
til sidste ars rapportering.

Sammenligningstallene for 2022 er blevet justeret og frem-
gar af de naeste afsnit, hvor det ligeledes uddybes, hvilken
betydning metodeaendringen har for beregningen af hhv.
omsaetning, kapitaludgifter og driftsomkostninger.

Corporate Social Responsibility 2023

Taksonomiomfattet omsaetning er den omszetning, der

Omsaetning

stammer fra produkter eller tjenester, inkl. immaterielle
aktiver, der er forbundet med de gkonomiske aktiviteter
omfattet af taksonomien. Omsatnings-KPI’en beregnes som
taksonomiomfattet omsatning (teller) divideret med den

totale omsaetning (naevner).

Omsztningen fra Mentor-forretningen, som i 2022 blev
kategoriseret under aktivitetskode 11.1 Undervisning, betrag-
tes ikke leengere som vaerende omfattet af taksonomien. Det
skyldes, at mentorernes undervisning ikke er rettet direkte
mod Miljgmal 2 - Tilpasning til klimasendringer.

Gyldendal har ingen omfattet omseetning i 2023. Sammenlig-
ningstallet for 2022 er nedjusteret fra 10% til 0%.

Omsztningen fremgar af resultatopggrelsen samt note 3 og 4.

Kapitaludgifter

Kapitaludgifter (Capex) bestar af tilgange til materiel-

le anlaegsaktiver og immaterielle anlaegsaktiver i Igbet af
regnskabsaret (se note 12 og 13). Det omfatter tilgange til
anlaegsaktiver (IAS 16), immaterielle aktiver (IAS 38) og
brugsretsaktiver (IFRS 16). Tilgange som fglge af virk-
somhedssammenslutninger (kgb af virksomheder) er ogsa
inkluderet.

Der er dog ikke kgbt virksomheder i 2023. Goodwill indgar
ikke i Capex, fordi det ikke er defineret som et immaterielt
aktiv i henhold til IAS 38. Capex-KPI er beregnet som takso-
nomiomfattet Capex (teeller) divideret med samlet Capex
(naxevner).
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I neevneren fremgdr de totale tilgange i 2023, mens teelle-
ren, og dermed de omfattede kapitaludgifter udggres af 7.7
Erhvervelse og ejerskab af bygninger relateret til Gyldendals
leasing af kontorfaciliteter. Denne aktivitetskode er fundet
mere retvisende end aktivitetskode 7.2 - Renovering af byg-
ninger, som vi benyttede i 2022.

Andelen af omfattede aktiviteter er vaesentligt lavere i 2023
end aret forinden, da vi ikke lzengere medregner udviklings-
omkostninger relateret til Mentor-forretningen. Ligeledes
har vi udelukket de eksterne kapitaludgifter under aktivi-
tetskode 8.2 - Computerprogrammering relateret til pub-
liceringsaktiviteterne, da denne aktivitet ej heller er rettet
direkte mod Miljgmal 2 - Tilpasning til klimazendringer.

Gyldendals omfattede kapitaludgifter er 0,2 mio.kr og udggr
0% i 2023. Sammenligningstallet for 2022 er nedjusteret fra
75% til 0%.

Driftsomkostninger

Driftsomkostninger (Opex) bestar af direkte ikke-aktiverede
omkostninger. Opex-KPI er beregnet som taksonomiomfat-
tet Opex (teeller) divideret med total Opex (navner).

I neevneren fremgér driftsomkostninger relateret til udvik-
ling, vedligeholdelse og reparation samt andre direkte
udgifter forbundet med dag-til-dag-driften af Gyldendals
kontorfaciliteter, primaert renggring. De omfattede driftsom-
kostninger (teelleren) stammer fra udgifter forbundet med
aktivitetskode 7.7 Erhvervelse og ejerskab af bygninger.

De samme aktiviteter, som er ekskluderet fra beregningen
af omfattede kapitaludgifter, er ligeledes fjernet i relation til
omfattede driftsomkostninger, hvilket medfgrer en lavere
andel af omfattede aktiviteter i 2023 sammenlignet med aret
for.

Dette betyder, at vi ikke leengere medregner omkostninger
relateret til aktivitetskode 8.2. - Computerprogrammering,
det vil sige driftsfgrte omkostninger i projekter, der omfatter
videreudvikling eller vedligehold af IT-systemer og digitale
produkter.

Gyldendals omfattede driftsomkostninger er 3,2 mio.kr. og
udggr 17% i 2023. Sammenligningstallet for 2022 er nedju-
steret fra 82% til 20%.

De obligatoriske EU-taksonomiskemaer for henholdsvis
omsaetning, kapitaludgifter og driftsomkostninger fremgar af
appendiks 1 pa side 19-21.

Corporate Social Responsibility 2023
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APPENDIKS 1

Taksonomiskema for omsaetning for 2023

2023 Kriterium for vaesentligt bidrag DNSH-kriterier (ikke at ggre vasentlig skade)
§ = =] § = ] Andel af
< H] s 2 S H s 3 omszetning
s 2 = s 2 S,
| @ 2 o | 5| 3| i 2 o| &| 5| derer
Absolut 3 @ o T g E: 3 @ o T g E: 3 overens- Kategori Kategori
om Andel af ?’ 2 u;' g ] E T’ 2 u;' g ] § 2 stemmelse (muli f\eds (omst'l?ende
- — — — — — = = = = = = = = uli - i
Pkonomiske aktiviteter (1) Kode (2) | omsatning| & = s Z J2 =3 Se 5R |[Ex|RE|B2|R3|he |BR|R 3 3 o
sa@tning @) 5 5 3 3 5 s |TF |7 é 25|23 (2% (2% [ @ med (A.1.) eller skabende aktivitet)
=] = =] = =
(3) s ] g [ 3 ° ] ] g [ 3 ° S | omfattetaf (A.2.) | aktivitet) (19) (20)
c 3 < c 3 < =1 PP
?-‘_ §- ﬁ 2 % ?’; ;‘- é 2 % o klassificerings-
Ej [ = 3 5 [ = 3 systemet, ar
« [} [] x [ [
[ ® 2022 (18)
Tekst
A.1. Miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med klassificeringssystemet)

Omszetning, der hidrgrer fra miljgmaessigt
bzeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
med klassificeringssystemet) (A.1.)

Heraf mulighedsskabende - - - - - - - - - - - - - - - -

A.2. Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som ikke er miljgmaessigt baredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet)

Omsaetning, der hidrgrer fra aktiviteter, der er
omfattet af klassificeringssystemet, men som
ikke er miljgmaessigt baeredygtige (aktiviteter, 0 0% 0% - - - - -
der ikke er i overensstemmelse med
klassificeringssystemet) (A.2.)

A.lalt (A.1.+A.2.) 0 0% 0% - - - - -
Omsaetning, der hidrgrer fra aktiviteter, der ikke 721 100%

er omfattet af klassificeringssystemet (B)

| ALT (A + B) 721 100%

-19 -



Corporate Social Responsibility 2023

Taksonomiskema for kapitaludgifter (CapEx) for 2023

2023 Kriterium for vaesentligt bidrag DNSH-kriterier (ikke at ggre vaesentlig skade)
§ = © § 4 © Andel af
4 H 5 s s 3| s s CapEx
;"V 3 3 [} H ;"V 3 3 [} H § dereri
5 R : = @ 2 3 : E @ E)
) < 5] < - i i
Absolut § oy S E RCT 5 § = 2 E % y E overens: Kategori Kategori
Andel af —_ — = _ — £ — = = = o= |2 |ss =5 |= = stemmelse muligheds- omstillende
@konomiske aktiviteter (1) Kode (2) | CapEx x| BE |32 B3 S 58 [Ex|IRz|E2 |53 |58 |82 (mulig ( til
3) CapEx (4) § 2 3 S 5 = s - 5 - é 3 |T2 T3 |7 |T ® med (A.1.) eller skabende aktivitet)
=] = =3 = =
s B g [ 3 o H B g ® 3 o S | omfattet af (A.2.) | aktivitet) (19) (20)
2 £ 5 El E’ 2 s E 3 E. 5 klassificerings-
Fi @ 2 3 F3 @ 2 3 systemet, ar
] [] [ @ o o
o ] 2022 (18)
Tekst
A.1. Miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med klassificeringssystemet)

CapEx, der hidrgrer fra miljpmaessigt baeredygtige
aktiviteter (i overensstemmelse med 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
klassificeringssystemet) (A.1.)

Heraf mulighedsskabende - - - - - - - - - - - - - B - -

A.2. Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som ikke er miljgmaessigt baeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet)

Erhvervelse og ejerskab af bygninger CCM 7.7 0,2 0% Omfat. [Ejomfat. | Ej omfat. | Ej omfat. | Ej omfat. | Ej omfat.

CapEx, der hidrgrer fra aktiviteter, der er
omfattet af klassificeringssystemet, men som
ikke er miljgmaessigt baredygtige (aktiviteter, 0,2 0% 0% - - - - -
der ikke er i overensstem-melse med
klassificeringssystemet) (A.2.)

A.lalt (A.1.+A.2.) 0,2 0% 0% - - - - -

CapEx, der hidrgrer fra aktiviteter, der ikke er

59,8 1009
omfattet af klassificeringssystemet (B) ’ %

| ALT (A +B) 60 100%
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Taksonomiskema for driftsudgifter (OpEx) for 2023

2023 Kriterium for vaesentligt bidrag DNSH-kriterier (ikke at ggre vaesentlig skade)
§ = 2 § = ] Andel af
% 5 ) o 5 o
s 5 s s s = OpEx
2 |2 o | 5| F| £ 2 2| 5| 5| derer
3 ® 8 3 g E ) ® 8 3 g = 3 overens- Kategori Kategori
=1 1 3 =1 3 ) €
Absolut | Andel af - P — -1 — £ —_ ?_’i; = o =S | o= |- |= E‘; o |m= 3 stemmelse (muligheds- (omstillende
konomiske aktiviteter (1 Kode (2 v o= N2 ®© 3 © s =y R |Ra3 |G 5 =]
9 o 2 OpEx (3)| OpEx (4) %—r 3 =5 % e3 |& %—r & & 3 £S5 |z % 28 [2 8 | med(a)eler skabende aktivitet)
= = =
B g H 3 8 B 2 @ 2 3 2 | omfattetaf (A.2.) | aktivitet) (19) (20)
3 L < 3 ?, 3 L s 3 ?, 7 klassificerings-
S s 3 2 Ey £l 8 ) = .
5 0 = 3 5 (= = 3 systemet, ar
o o o o o o
o s ® S 2022 (18)
Tekst

A.1. Miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med klassificeringssystemet)

OpEXx, der hidrgrer fra miljgmaessigt baeredygtige
aktiviteter (i overensstemmelse med 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
klassificeringssystemet) (A.1.)

Heraf mulighedsskabende - - - - - - - - - - - - - - - -

Heraf omstillende - - -

A.2. Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som ikke er miljgmaessigt baeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet)

Erhvervelse og ejerskab af bygninger CCM 7.7 3.2 17% Omfat. |Ejomfat. | Ej omfat. | Ej omfat. | Ej omfat. | Ej omfat.

OpEXx, der hidrgrer fra aktiviteter, der er omfattet
af klassificeringssystemet, men som ikke er
miljgmaessigt baeredygtige (aktiviteter, der ikke 3,2 17% 17% - - - - -
er i overensstem-melse med
klassificeringssystemet) (A.2.)

A.lalt (A.1.+A.2.) 3,2 17% 17% - - - - -
OpEXx, der hidrgrer fra aktiviteter, der ikke er 15,4 100%

omfattet af klassificeringssystemet (B)

| ALT (A + B) 18,6 100%
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