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1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktioneerer og @vrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Igbende dialog X
mellem selskabet og aktionzererne, sdledes at aktionaererne far
relevant indsigt i selskabet, og bestyrelsen kender aktionaerernes
holdninger, interesser og synspunkter i relation til selskabet.

Gyldendal tilstraeber en let adgang til kom-
munikation mellem selskabet og aktionae-
rerne. Det sker blandt andet ved informa-
tion om selskabets forhold pa Investor-si-
den pa ir.gyldendal.dk. Her kan aktionaerer
og andre interessenter finde information
om blandt andet selskabets ledelse, kapi-
tal, regnskabstal, bgrsmeddelelser m.m.,
ligesom der kan abonneres pa en raekke
nyheder fra Gyldendal. I indkaldelser til ge-
neralforsamling beskrives aktionaerernes
spgrgsmalsret tydeligt.

Gyldendal har gennemfgrt elektronisk kom-
munikation med aktionaererne. Aktionserer
registrerer deres e-mailadresse via inve-
storportalen pa ir.gyldendal.dk. Nye, nav-
nenoterede aktionzaerer modtager indtil vi-
dere med passende intervaller naermere in-
formation herom via ordinger post og med
opfordring til at registrere deres e-mail-
adresse. Siden 2013 produceres arsrappor-
ten alene i digital form.

Gyldendal lzegger vaegt pa gode relationer og
3ben dialog med selskabets mange forskellige
interessenter, ikke mindst med forfattere og

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for sel- X
skabets forhold til dets interessenter, herunder aktionzerer, samt




sikrer, at interessenternes interesser respekteres i overensstem-
melse med selskabets politikker herom.

andre ophavsmeend, medarbejdere, pressen,
analytikere og aktionaerer. Bestyrelsen har
vedtaget en politik for relationer til selskabets
interessenter, og i henhold hertil varetager
direktionen i samarbejde med formandskabet
kommunikationen med investorer og analyti-
kere.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligggr kvartalsrapporter.

Gyldendal-koncernens rsrapport og halvars-
rapport udarbejdes efter gaeldende IFRS-
standarder. Bestyrelsen finder for tiden ikke
behov for at udarbejde kvartalsrapporter.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeggelse af sel-
skabets generalforsamling planlaegger afviklingen, sa den under-
stgtter aktivt ejerskab.

Generalforsamlinger indkaldes med et varsel
pa mindst 3 uger, og dato offentligggres for
s vidt angdr den ordinaere generalforsamling
i det foregaende kalenderar. Derved har akti-
onarerne god mulighed for at forberede sig.
Indkaldelse med dagsorden mailes til alle
navnenoterede aktionaerer, der har registre-
ret deres e-mailadresse i Gyldendals inve-
storportal. Indkaldelse, redeggrelse for frem-
satte forslag og andet relevant materiale til
generalforsamlingen er 3 uger forud for ge-
neralforsamlingen tilgeengeligt for alle inte-
resserede pa selskabets hjemmeside. @nsker
en aktionaer et bestemt emne eller forslag
behandlet p& generalforsamlingen, ma aktio-
naeren skriftligt kontakte selskabet herom se-
nest 6 uger fgr generalforsamlingen.




Gyldendals ledelse gnsker forelgbig at fort-
saette med afholdelse af generalforsamling
ved fysisk fremmgade.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter eller brevstemmer til
brug for generalforsamlingen gives aktionaererne mulighed for at
tage stilling til hvert enkelt punkt p& dagsordenen.

Aktionaererne har mulighed for at afgive fuld-
magt blandt andet via ir.gyldendal.dk til be-
styrelsen eller andre. Aktionarerne kan her-
under give bestyrelsen fuldmagt til at
stemme for eller imod hvert enkelt punkt pd
dagsordenen, og aktionaererne er saledes sik-
ret adgang til at tage stilling til hvert enkelt
punkt pd dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabs-
procedure for overtagelsesforsgg, der vedrgrer perioden, fra
bestyrelsen far begrundet formodning om, at et overtagelses-
tilbud vil blive fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastsaette,
at bestyrelsen afholder sig fra, uden generalforsamlingens
godkendelse, at imgdegd et overtagelsesforsgg ved at traeffe
dispositioner, som reelt afskserer aktionaererne fra at tage stil-
ling til overtagelsesforsgget.

Gyldendals kapital er ligeligt fordelt mellem
A- og B-aktier, hvor der ikke er knyttet stem-
meret til B-aktien. Ledelsen i Gyldendal over-
vejer jaevnligt, hvorvidt denne struktur er
hensigtsmaessig. Bestyrelsen finder for inde-
veerende, at den nuvaerende opdeling i A- og
B-aktier sikrer en god ejerstruktur i selska-
bet, idet overtagelsesforsgg kun kan gen-
nemfgres med accept fra hovedaktionaeren,
Museumsfonden af 7. december 1966. Det er
bestyrelsens holdning, at aktionaererne i til-
faelde af overtagelsesforsgg skal gives mulig-
hed for at tage stilling til de tilbudte vilkar pd
et velinformeret grundlag, men finder for in-
devaerende ikke behov for at etablere en be-
redskabsplan.




2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager
stilling til de forhold, der skal indgd i bestyrelsens varetagelse af
sine opgaver.

Bestyrelsen vurderer jaevnligt, herunder pa et
arligt strategiseminar og i forbindelse med
udarbejdelse af budgetter og prognoser, sel-
skabets organisering og hvorvidt de ngdven-
dige kompetencer og finansielle ressourcer er
til stede for, at selskabet kan n8 de fastlagte
strategiske mal.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt
tager stilling til selskabets overordnede strategi med hen-
blik pd at sikre vaerdiskabelsen i selskabet.

Bestyrelsen afholder et arligt strategiseminar,
der giver ledelsen mulighed for at fordybe sig
i seerlige forhold i virksomheden og i fastleeg-
gelsen af den overordnede strategi og derved
sikre en gunstig vaerdiskabelse i selskabet.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen p%ser, at selskabet har en
kapital- og aktiestruktur, som understgtter, at selskabets strategi
og langsigtede vaerdiskabelse er i aktionzerernes og selskabets in-
teresse samt redeggr herfor i ledelsesberetningen og/eller pa sel-
skabets hjemmeside.

Gyldendals kapital er nominelt 20.400.000
kr. opdelt i aktier af 20 kr. pr. stk. Aktierne
er ligeligt fordelt mellem 510.000 A-aktier og
510.000 B-aktier, der er noteret pd Nasdaq
Copenhagen. Der er ikke knyttet stemmeret
til B-aktien. Bestyrelsen i Gyldendal overvejer
jeevnligt, hvorvidt denne struktur er hensigts-
maessig. Bestyrelsen finder for indevaerende,
at den nuveaerende opdeling i A- og B-aktier
sikrer en god og stabil ejerstruktur i selska-
bet.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og god-
kender retningslinjer for direktionen, og herunder fastleegger krav
til direktionens rapportering til bestyrelsen.

Bestyrelsen paser Igbende, at direktionen
agerer i overensstemmelse med de overord-
nede beslutninger og forretningsgange, der
er vedtaget af bestyrelsen om selskabets




strategier m.v. Bestyrelsen modtager syste-
matisk information fra direktionen herom
bdde pd mader og ved Igbende rapportering.
Bestyrelsen har i en forretningsorden for di-
rektionen fastsat retningslinjer for direktio-
nens rapportering til bestyrelsen og evaluerer
disse arligt.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang &rligt drgf-
ter direktionens sammensaetning og udvikling, risici og succesi-
onsplaner.

Ifglge sin forretningsorden skal bestyrelsen
mindst en gang &rligt vurdere direktionens
sammensaetning og udvikling tillige med risici
og successionsplaner. Denne vurdering sker
bl.a. med afszet i den &rlige bestyrelsesevalu-
ering og foregdr primaert i nomineringsudval-
get.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for sel-
skabets samfundsansvar.

Gyldendal arbejder aktivt med samfundsan-
svarlighed med seerlig fokus pa ytringsfrihed
og udgivelsespolitik, menneskerettigheder,
medarbejdere og bogproduktion. Gyldendals
politikker og rapportering er tilgaengelige pd
Gyldendals investorside, ir.gyldendal.dk.

2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales at der vaelges en naestformand for bestyrel-
sen, som fungerer i tilfaelde af formandens forfald, og i gvrigt er
en effektiv sparringspartner for formanden.

Gyldendals bestyrelse har tradition for at ud-
pege savel en formand som naestformand,
der kan fungere i tilfaelde af formandens for-
fald og i gvrigt veere en effektiv sparrings-
partner for formanden.




Bestyrelsesformandens opgaver fremgar af
bestyrelsens forretningsorden og af de i be-
styrelsen gzeldende procedurer. Formanden
sikrer den lgbende dialog mellem direktion og
bestyrelse, en hensigtsmaessig tilrettelaeg-
gelse af bestyrelsens mgder samt en optimal
udnyttelse af relevante kompetencer repree-
senteret i bestyrelsen.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmo-
der bestyrelsesformanden eller andre bestyrelsesmedlemmer om
at udfgre saerlige opgaver for selskabet, herunder kortvarigt at
deltage i den daglige ledelse, bgr der foreligge en bestyrelsesbe-
slutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
haengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Beslutninger om
formandens eller andre bestyrelsesmedlemmers deltagelse i den
daglige ledelse og den forventede varighed heraf bgr offentliggg-
res.

Bestyrelsesformanden udfgrer ikke andre op-
gaver for Gyldendal end varetagelse af sit
hverv som formand for bestyrelsen

3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

3.1. Sammensatning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt vurderer og i ledelses-
beretningen redeggr for

e hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfgre sine opgaver,

¢ sammensaetningen af bestyrelsen, samt
de enkelte medlemmers szerlige kompetencer.

Gyldendals bestyrelse gnsker, at bestyrelsen
for tiden er sammensat sdledes, at den be-
sidder kompetencer inden for kultur, uddan-
nelse, it og nye medier, finans samt virksom-
hedsledelse og -udvikling i bred forstand;
kompetencer, der har relevans for Gyldendal,
og som sikrer kvalificerede overvejelser og
beslutninger i bestyrelsen. En profil af hvert
enkelt bestyrelsesmedlem er tilgaengelig s&-
vel pa ir.gyldendal.dk som i selskabets ars-
rapport.




3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen arligt dregfter selskabets ak-
tiviteter for at sikre en for selskabet relevant mangfoldighed i sel-
skabets ledelsesniveauer samt udarbejder og vedtager en politik
for mangfoldighed. Politikken bgr offentligggres pa selskabets
hjemmeside.

Bestyrelsen har vedtaget en politik for mang-
foldighed, som er offentliggjort p& Gyldendals
hjemmeside.

3.1.3. Det anbefales, at bestyrelsens udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen gennemfgres ved en grundig og for be-
styrelsen transparent proces, der er godkendt af bestyrelsen. Ved
vurderingen af sammensaetningen og indstilling af nye kandidater
bgr der, ud over behovet for kompetencer og kvalifikationer, ta-
ges hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for mangfol-
dighed.

Bestyrelsen har vedtaget en proces, hvor sel-
skabets nomineringsudvalg, som minimum
ifm. bestyrelsesevalueringen og ifm. forbere-
delse af ordinaer generalforsamling vurderer
bestyrelsens sammensatning under hensyn-
tagen til fornyelse og mangfoldighed, herun-
der i relation til erfaringer, kgn og alder, og
om de for Gyldendal ngdvendige kompeten-
cer er repraesenteret i bestyrelsen. Bestyrel-
sen gnsker en forretningsmaessig sund ba-
lance mellem kontinuitet og fornyelse i besty-
relsen og tilsigter, at der Igbende rekrutteres
nye ressourcer til bestyrelsen. Der er senest
sket fornyelse i bestyrelsen i 2017, 2018 og
2020. Bestyrelsens vurdering indgar i for-
mandskabets tilrettelaeggelse af proces forud
for indstilling af kandidater pa selskabets ge-
neralforsamlinger og i formandskabets dialog
med hovedaktionaeren.

3.1.4. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til gene-
ralforsamling, hvor valg til bestyrelsen er p& dagsordenen, ud
over det i lovgivningen fastlagte udsendes en beskrivelse af de
opstillede kandidaters kompetencer med oplysning om kandida-
ternes

Bestyrelsen er pa valg hvert ar. Savel nye
kandidater som kandidater, der opstilles til
genvalg, preesenteres forud for generalfor-
samlingen pa ir.gyldendal.dk og i indkaldel-
sen til aktionaererne med oplysning om kan-
didatens alder, baggrund og kvalifikationer
samt om ledelseshverv i andre danske og




e gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, be-
styrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske
og udenlandske virksomheder, og

e kraevende organisationsopgaver.

Derudover skal det oplyses, om kandidaterne til bestyrelsen an-
ses for uafhangige.

udenlandske selskaber eller andre kraevende
tillidsposter med relevans for bestyrelsesar-
bejdet i Gyldendal.

3.1.5. Det anbefales, at medlemmer af et selskabs direktion ikke
er medlem af bestyrelsen, samt at en fratreedende administre-
rende direktgr ikke treeder direkte ind som formand eller naestfor-
mand i bestyrelsen for samme selskab.

Ingen af Gyldendals direktionsmedlemmer er
medlemmer af Gyldendals bestyrelse.

3.1.6. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer er pd valg hvert &r pd den ordinzere generalfor-
samling.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer
veelges for et &r ad gangen. Genvalg kan
finde sted.

3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige, sdledes at be-
styrelsen kan handle uafhaengigt af saerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pdgeeldende ikke:

e veere eller inden for de seneste 5 &r have vaeret medlem
af direktionen eller ledende medarbejder i selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

» inden for de seneste 5 &r have modtaget stgrre vederlag
fra selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associe-
ret selskab i anden egenskab end som medlem af besty-
relsen,

e repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende
aktionaer,

e inden for det seneste ar have haft en veesentlig forret-
ningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner

Bestyrelsen sgger at opstille et flertal af kan-
didater til bestyrelsen, der er uafhaengige af
selskabet og dermed kan handle uafhaengigt
af saerinteresser.

e Bestyrelsesformand, Poul Erik Tgjner,
er som direktgr for Museumsfonden
af 7. december 1966 at betragte som
afhaengigt bestyrelsesmedlem, og

e Medlem af bestyrelsen, Claus Greger-
sen, er som adm. dir. For Chr. Augu-
stinus Fabrikker Aktieselskab at be-
tragte som afhangigt bestyrelses-
medlem.

¢ Medlem af bestyrelsen, Lene Tang-
gaard, er - sidelgbende med sit virke
som rektor for Designskolen Kolding




eller ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller ledelses-
medlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med sel-
skabet, et datterselskab eller et associeret selskab,

e veere eller inden for de seneste 3 &r have vaeret ansat el-
ler partner i samme selskab som den generalforsamlings-
valgte revisor,

e vaere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende ledel-
sesrepraesentation med selskabet,
have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 &r, eller
veere i neer familie med personer, som ikke betragtes som
uafhaengige.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstdende
kriterier, kan der vaere andre forhold, der ggr, at bestyrelsen be-
slutter, at et eller flere medlemmer ikke kan betegnes som uaf-
haengige.

og Professor ved Institut for Kommu-
nikation & Psykologi p& Aalborg Uni-
versitet - forfatter og medforfatter til
en reekke udgivelser pa Gyldendal og
modtager almindeligt forfatterhonorar
herfor. Da karakteren af honoraret er
beskeden set i forhold til Lene Tang-
gaards gvrige virke, anser bestyrel-
sen Lene Tanggaard for uafhaengig af
selskabet.

De gvrige bestyrelsesmedlemmer er ligeledes

uafhaengige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vur-
derer, hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge pd det pagael-
dende hverv, saledes at vedkommende ikke patager sig flere hverv,
end at hvert enkelt hverv kan udfgres pd en for selskabet tilfreds-
stillende vis.

Det er i Gyldendal op til det enkelte bestyrel-
sesmedlem at vurdere, hvorvidt medlemmet
pa forsvarlig vis kan patage sig at vaere med-
lem af Gyldendals bestyrelse. En gensidig
evaluering indgdr i bestyrelsens tilbageven-
dende evaluering.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen ud over det i lov-
givningen fastlagte indeholder fglgende oplysninger om medlem-
merne af bestyrelsen:

e den pageeldendes stilling,
den pageeldendes alder og kgn,
den pagaeldendes kompetence og kvalifikationer af rele-
vans for selskabet,

e om medlemmet anses for uafhangigt,

Samtlige oplysninger findes pa selskabets
hjemmeside og i rsrapporten.




tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,
udlgbet af den aktuelle valgperiode,

medlemmets deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgder,
pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i di-
rektioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske virksomheder samt kreae-
vende organisationsopgaver, og

det antal aktier, optioner, warrants og lignede i selskabet
og de med selskabet koncernforbundne selskaber, som
medlemmet ejer, samt de sendringer i medlemmets be-
holdning af de naevnte vaerdipapirer, som er indtrddt i Io-
bet af regnskabsaret.

3.3.3. Det anbefales, at den arlige evalueringsprocedure, jfr. af-
snit 3.5, indeholder en vurdering af, hvad der anses som et rime-
ligt niveau for antallet af andre ledelseserhverv, hvor der tages
hensyn til bade antal, niveau og kompleksitet for de enkelte an-
dre ledelseserhverv.

Vurderingen af, hvad der m& anses som et ri-
meligt niveau for antallet af andre ledelses-
hverv, indgdr som en del af bestyrelsens ar-
lige evaluering af arbejdet i bestyrelsen, jf.
afsnit 3.5.

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet p3 selskabets hjemmeside of-
fentliggor:

ledelsesudvalgenes kommissorier,

udvalgenes vaesentligste aktiviteter i drets Igb og antallet
af mgder i hvert udvalg, samt

navnene pa medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg,

herunder udvalgenes formaend, samt oplysning om, hvem

Gyldendal oplyser pa selskabets hjemmeside
om nedsatte ledelsesudvalg og disses sam-
mensaetning, saerlige kvalifikationer, kommis-
sorium og aktiviteter i arets Igb.
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der er de uafhaengige medlemmer, og hvem der er med-
lemmer med saerlige kvalifikationer.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlem-
mer er uafhangige.

I Revisionsudvalget er flertallet af medlem-
merne uafhangige. I Vederlagsudvalget er
formandskabet faste medlemmer. Formanden
er afhangigt og naestformanden uafhaengigt
bestyrelsesmedlem. I Nomineringsudvalget er
to af tre medlemmer afhaengige bestyrelses-
medlemmer.

3.4.3. Det anbefales, at der blandt bestyrelsens medlemmer
nedsaettes et revisionsudvalg, og at der udpeges en formand for
udvalget, der ikke er formanden for bestyrelsen.

Gyldendal har sin stgrrelse og finansielle
struktur taget i betragtning udpeget den
samlede bestyrelse som revisionsudvalg. Da
flertallet af Gyldendals bestyrelsesmedlem-
mer er uafhaengige af selskabet, er det tillige
tilfeeldet for medlemmerne af revisionsudval-
get. Formand for udvalget er medlem af be-
styrelsen, Claus Gregersen.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af
arsrapporten og anden finansiel rapportering overvager og rap-
porterer til bestyrelsen om:

regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,
vaesentlige regnskabsmaessige skgn,

transaktioner med naertstdende parter, og

usikkerhed om risici, herunder ogsé’n i relation til forvent-
ningerne for det igangvaerende ar.

Gyldendals bestyrelse vurderer Igbende regn-
skabspraksis, veesentlige regnskabsmaessige
skgn, transaktioner mellem nzertstaende og
usikkerheder og risici, herunder ogsa i rela-
tion til forventningerne. Disse opgaver vil
fortsat blive varetaget af bestyrelsen. Revisi-
onsudvalget skal i henhold til sit kommisso-
rium seerligt overvdge fglgende forhold:

e Underrette det gverste ledelsesorgan
om resultatet af revisionen, herunder
regnskabsaflaeggelsesprocessen.

e Overvage regnskabsaflaeggelsespro-
cessen og fremseette henstillinger el-
ler forslag til at sikre integriteten.
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e Overvadge, om selskabet har etableret
effektive interne kontrolsystemer og
risikostyringssystemer, og vurdere
hvorvidt der er behov for en intern
revision.

e Overvage den lovpligtige revision af
selskabets arsrapport og koncern-
regnskab under hensyntagen til re-
sultatet af seneste kvalitetskontrol af
revisionsvirksomheden.

e Kontrollere og overvége revisorernes
og revisionsfirmaets uafhangighed i
henhold til geeldende national og EU-
lovgivning (EU-forordning 537/2014
art 6) samt godkende revisors even-
tuelle opgaver, der ikke er revisions-
opgaver.

e Overvage de eksterne revisorers kva-
lifikationer og resultater og vaere an-
svarlig for udvaelgelse og indstilling af
revisor til valg i overensstemmelse
med gaeldende EU-lovgivning (EU-for-
ordning 537/2014 art 16).

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

e arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet
fald fremkommer med kommissorium og anbefalinger om
udvaelgelse, anseettelse og afskedigelse af lederen af en
eventuel intern revision, og den interne revisions budget,

o - . . . .

e paser, at der, hvis der er etableret en intern revision, bli-
ver tilfgrt tilstraekkelige ressourcer og kompetencer hertil
for at udfgre arbejdet, og

o . . . o . . .

e overvager direktionens opfglgning pa den interne revisi-

ons konklusioner og anbefalinger

Gyldendals bestyrelse og revisionsudvalg ta-
ger &rligt stilling til, hvorvidt der er behov for
en intern revision. Det er hidtil vurderet, at
der ikke er behov for en intern revision.
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3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter et nominerings-
udvalg, som mindst har fglgende forberedende opgaver:

beskrive de kvalifikationer, der kreeves i bestyrelsen og
direktionen og til en given post, og angive hvilken tid, der
skgnnes at matte afsaettes til varetagelse af posten samt
vurdere den kompetence, viden og erfaring, der findes i
de to ledelsesorganer,

arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, stgr-
relse, sammensaetning og resultater samt anbefale besty-
relsen eventuelle sendringer,

arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompe-
tence, viden erfaring og succession samt rapportere til
bestyrelsen herom,

indstilling af kandidater til bestyrelsen og direktionen, og
foresld bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige
sammensaetning af bestyrelsen herunder fremsazette for-
slag til konkrete a&ndringer

Faste medlemmer af Gyldendals nomine-
ringsudvalg er formandskabet og Claus Gre-
gersen. Bestyrelsesformanden er udpeget
som formand for udvalget. Nomineringsud-
valget skal i henhold til sit kommissorium va-
retage fglgende opgaver:
Nomineringsudvalget varetager bestyrelsens
arbejde med blandt andet nominering og ud-
naevnelse af kandidater til bestyrelsen og di-
rektionen samt evaluering af bestyrelsen og
direktionen.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et vederlagsud-
valg, som mindst har fglgende forberedende opgaver:

indstille vederlagspolitikken (herunder “Overordnede ret-
ningslinjer for incitamentsaflgnning”) for bestyrelsen og
direktionen til bestyrelsens godkendelse forud for gene-
ralforsamlingens godkendelse,

fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til
medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt sikre, at
vederlaget er i overensstemmelse med selskabets veder-
lagspolitik og vurderingen af den pagzeldendes indsats.
Udvalget skal have viden om det samlede vederlag, som
medlemmer af bestyrelsen og direktionen oppebzerer fra
andre virksomheder i koncernen,

Faste medlemmer af Gyldendals vederlagsud-
valg er formandskabet, hvor bestyrelsesfor-
manden er udpeget som formand for udval-
get. Vederlagsudvalget skal i henhold til sit
kommissorium varetage fglgende opgaver:

e Afgive indstilling til bestyrelsen om
Ign- og vederlagspolitikken for
bestyrelsen og direktionen, herunder
de overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning, til godkendelse
i bestyrelsen forud for godkendelse
pa selskabets generalforsamlingen.

¢ Fremkomme med forslag til
bestyrelsen om vederlag til
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e indstille en vederlagspolitik, der generelt geelder i selska-
bet, og
e bistd med forberedelse af den arlige vederlagsrapport.

medlemmer af bestyrelsen og
direktionen (inkl. fast, variabelt hhv.
performance-baseret vederlag,
pension, personalegoder/frynsegoder,
bilordning, fratraedelsesaftaler m.v.).

e Sikre, at vederlaget er i
overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik og vurderingen af det
pdgaeldende medlems indsats.

¢ Indhente viden om det samlede
vederlag, som medlemmer af
bestyrelsen og direktionen matte
oppebeere fra andre virksomheder i
koncernen og associerede
virksomheder.

e P3se, at vederlagsforhold beskrives
korrekt, retvisende og fyldestggrende
i selskabets 8rsrapport.

e Indstille en vederlagspolitik, der
geelder for medarbejderne i
selskabet.

» Overvage andre forhold i relation til
de naevnte opgaver, som
vederlagsudvalget efter eget skgn
matte finde ngdvendige, samt gvrige
opgaver som delegeres af
bestyrelsen.

e Bistd med forberedelse af den arlige
vederlagsrapport.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgér at an-
vende samme eksterne radgivere som direktionen i selska-
bet.

Det er preeciseret i kommissoriet for veder-
lagsudvalget, at udvalget skal undgd at an-
vende samme rddgivere som direktionen i
selskabet.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
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Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet Forklaring pa folger delvist/folger ikke
falger folger delvist | fglger ikke | anbefalingen:
3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalue- X Bestyrelsen gennemfgrer hvert ar en evalue-
ringsprocedure for en arlig vurdering af den samlede besty- ring af arbejdet i bestyrelsen. Bestyrelsen har
relse og de individuelle medlemmer. Der bgr inddrages eks- hidtil ikke benyttet ekstern bistand, men for-
tern bistand minimum hvert tredje ar. I evalueringen bgr venter at ggre dette i 2021 og herefter hvert
bl.a. indgd vurdering af: tredje &r. Bestyrelsens evaluering forestds af
e bidrag og resultater, bestyrelsesformanden, og resultatet drgftes
e samarbejde med direktionen, efterfglgende i bestyrelsen. Formanden for
e formandens ledelse af bestyrelsen, bestyrelsen forestar gennem dialog med de
e bestyrelsens sammensatning (herunder kompeten- enkelte bestyrelsesmedlemmer i gvrigt |g-
cer, mangfoldighed og antal medlemmer), bende evaluering af samarbejdet mellem di-
e arbejdet i udvalgene og udvalgsstrukturen, og rektionen og bestyrelsen. Bestyrelsesevalue-
e arbejdets tilrettelaeggelse og kvaliteten af materiale, ring er senest gennemfgrt i 2020. Vaesentlige
der tilgar bestyrelsen. andringer afledt af evalueringen oplyses ifm.
Evalueringsproceduren samt overordnede konklusioner bgr Ledelsesberetningen. Evalueringen i 2020 har
beskrives i ledelsesberetningen og pa selskabets hjemme- ikke pavist behov for sddanne aendringer.
side. Formanden bgr redeggre for bestyrelsesevalueringen,
herunder processen og overordnede konklusioner pa gene-
ralforsamlingen forud for valg til bestyrelsen.
3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evalu- X Bestyrelsesformandeno fc_)restar : sa_marbeJ(jIe
erer direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte krite- med naestformanden arligt evaluering af di-

. . A rektionens arbejde og resultater iht. naermere
rler.'Desuden bgr bestyrelsen vurder'e behoyet fgr endringer i di- kriterier fastsat i en forretningsorden og i ve-
rektlonens.struktur og sammepsaetnmg af direktionen under hen- derlagspolitikken, herunder gennem forman-
syntagen til selskabets strategi. dens dialog med de enkelte bestyrelsesmed-

lemmer.
X Bestyrelsesformanden evaluerer direktionens

3.5.3. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastleegger
en procedure, hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en
formaliseret dialog mellem bestyrelsesformanden og den admini-
strerende direktgr, samt at resultatet af evalueringen forelaegges
for bestyrelsen.

samarbejde med bestyrelsen i forbindelse
med den arlige bestyrelsesevaluering, hvor
seerlige spgrgsmal adresserer samarbejdet
med direktionen. Resultatet af evalueringen
forelaegges efterfglgende bestyrelsen.
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4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

litik for bestyrelsen og direktionen, der indeholder:

+ en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponen-
ter, som indgar i vederlaeggelsen af bestyrelsen og
direktionen,

* en begrundelse for valget af de enkelte vederlags-
komponenter,

* en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for
balancen mellem de enkelte vederlagskomponenter,
0g

* en redeggrelse for sammenhangen mellem veder-
lagspolitikken og selskabets langsigtede veerdiska-
belse og relevante mal herfor.

Vederlagspolitikken bgr minimum hvert fjerde ar samt ved
hver vaesentlig andring, godkendes pa generalforsamlin-
gen og offentligggres pa selskabets hjemmeside.

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en vederlagspo-

Bestyrelsen har i 2020 udarbejdet en veder-
lagspolitik for bestyrelsen og direktionen, der
indeholder de anbefalede punkter.
Medlemmerne af Gyldendals bestyrelse mod-
tager et fast arligt honorar. Bestyrelsesfor-
manden modtager et samlet vederlag p& 3
gange grundhonoraret, og naestformandens
honorar udggr 2 gange grundhonoraret. Der
ydes ikke ekstra honorar for deltagelse i be-
styrelsesudvalg.

Bestyrelsen modtager ikke incitamentsaflign-
ning.

Bestyrelsens vederlag godkendes pa hvert
ars ordinaere generalforsamling med virkning
for det indevaerende &r.

Bestyrelsen fastsaetter direktionens aflgnning
under hensyntagen til at kunne tiltraekke og
fastholde ledelsesmaessig kompetence og til
direktionens arbejdsopgaver og veerdiska-
belse i selskabet. Direktionen aflgnnes med
et fast vederlag (Ign, pension og saedvanlige
tillaeg) samt med et variabelt vederlag (inci-
tamentsaflgnning). Bestyrelsen tilstraeber
herved, at direktionen fremmer realisering af
Gyldendals strategiske mal p& bade kort og
langt sigt.

Det faste vederlag bestar af en arlig gage,
pensionsbidrag og gvrige saedvanlige tillaeg
og skal samlet sikre et velafbalanceret veder-
lag. Selskabets vederlagspolitik blev senest
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godkendt pa generalforsamlingen i 2020 og
er tilgeengelig pa selskabets hjemmeside.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken in-
deholder variable komponenter,

+ fastseettes greenser for de variable dele af den sam-
lede vederlaeggelse,

* sikres en passende og afbalanceret sammenseaetning
mellem ledelsesaflgnning og veerdiskabelsen for ak-
tionaererne pa kort og lang sigt,

« er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for ud-
mgntning af variable dele,

* sikres, at variabelt vederlag ikke kun bestar af kort-
sigtede vederlagsdele, og at langsigtede vederlags-
dele skal have en optjenings- eller modningsperiode
pd mindst tre ar, og

+ sikres en mulighed for selskabet for at kraeve hel el-
ler delvis tilbagebetaling af variable Ignandele, der
er udbetalt pd grundlag af oplysninger, der efterfgl-
gende viser sig fejlagtige.

Direktionen kan ud over det faste vederlag
opna et variabelt vederlag i form af en arlig
kontant bonus. Der gives ikke aktiebaseret
aflenning. Udbetaling af bonus kan ske i det
omfang direktionen realiserer fastlagte mal
vedrgrende selskabets finansielle stilling,
markedsmaessige forhold og/eller personlige
resultater for den enkelte direktgr. Bonusud-
betaling kan i det enkelte regnskabsar hgjst
udggre 25 % af det arlige faste vederlag.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen
ikke aflannes med aktieoptioner- eller tegningsoptio-
ner.

Hverken bestyrelse eller direktion modtager
aktiebaseret aflgnning.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der i relation til langsigtede
incitamentsprogrammer anvendes aktiebaseret aflgnning,
bgr programmerne have en optjenings- eller modningsperi-
ode pd mindst tre ar efter tildeling og vaere revolverende,
dvs. med periodisk tildeling.

X)

Hverken bestyrelse eller direktion modtager
aktiebaseret aflgnning.

4.1.5. Det anbefales, at den samlede vaerdi af vederlag for
opsigelsesperioden inkl. fratraedelsesgodtggrelse ikke over-
stiger to ars vederlag inkl. alle vederlagsandele.

Der er ikke aftalt saerlige fratraedelsesordnin-
ger til direktionen ud over szedvanlige opsi-
gelsesvilkar.
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Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet Forklaring pé felger delvist/folger ikke
falger folger delvist | fglger ikke | anbefalingen:
4.2. Oplysning om vederlagspolitikken
4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens ef- X Vederlggspolltlkken 09 den_s efterlevelse ud-
o .. . - dybes i formandens beretning.
terlevelse arligt forklares og begrundes i formandens beretning
pa selskabets generalforsamling.
Bestyrelsesvederlaget for det indevaerende
. ° X
4.2.2. Det anbefales, at akt|0n&rerne pa generalforsam' ka'endergr fore'&gges t|| generalforsam”n_
lingen behandler forslag om godkendelse af vederlag til be- gens godkendelse pa hvert ars ordinaere ge-
styrelsen for det igangvaerende regnskabsar. neralforsamling.
4.2.3. Det anbefales, at selskabet udarbejder en veder- X Selskabet udarbejder en vederlagsrapport,

lagsrapport, der indeholder oplysninger om det samlede
vederlag, hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktio-
nen modtager fra selskabet og andre selskaber i koncer-
nen og associerede virksomheder i de seneste tre &r, her-
under oplysninger om fastholdelses- og fratraedelsesord-
ningers vasentligste indhold, og at der redeggres for sam-
menhangen mellem vederlaget og selskabets strategi og
relevante mal herfor.

Vederlagsrapporten bgr offentligggres pa selskabets hjem-
meside.

der oplyser det samlede vederlag til hvert en-
kelt bestyrelses- og direktionsmedlem, her-
under eventuelle seerlige fastholdelses- eller
fratraedelsesordninger med direktionen ud
over sadvanlige opsigelsesvilkdr. Vederlags-
rapporten offentligggres pd selskabets hjem-
meside.

5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og 8benhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledel-
sesberetningen redeggr for de vaesentligste strategiske og forret-
ningsmaessige risici, risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen
samt for selskabets risikostyring.

X

I forbindelse med fastlaeggelse af selskabets
strategi, budgetter og prognoser vurderer le-
delsen samtidig de hermed forbundne risici
og forholder sig til handteringen af eventuelle
risici. Samme vurdering foretages af risici
knyttet til selskabets vaesentlige aktiviteter i
gvrigt.
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Det er centralt for ledelsen at kortlaegge og
styre de risici, der er vaesentlige for virksom-
heden. M3let er at skabe gennemsigtighed og
det bedst mulige beslutningsgrundlag, nar
bestyrelse og direktion drgfter virksomhedens
forhold og treeffer beslutninger. Direktionen
rapporterer til bestyrelsen om vasentlige
ndringer i risikovurderingerne. Gyldendal
oplyser i rsrapporten om vaesentlige forret-
ningsmaessige risici og redeggr for koncer-
nens risikostyring og kontrolorganisation.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen etablerer en whist-
leblower-ordning med henblik pa at give mulighed for en
hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige for-
seelser eller mistanke herom.

Bade internt (pd Gyldendals intranet) og eks-
ternt (pa gyldendal.dk) er der links til Gyl-
dendals whistleblower-ordning, som admini-
streres med et eksternt advokatfirma som
"gatekeeper”.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig dia-
log og informationsudveksling mellem den generalforsamlings-
valgte revisor og bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og revisi-
onsudvalget mindst en gang &rligt mgdes med den generalfor-
samlingsvalgte revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsva-
rende geelder for den interne revisor, hvis der er en sadan.

Revisor modtager Igbende alt bestyrelsesma-
teriale med henblik p8 Igbende at holde revi-
sor orienteret om selskabets forhold. Revisor
rapporterer skriftligt til bestyrelsen i revisi-
onsprotokollen, som behandles og underskri-
ves af bestyrelsen pd fgrstkommende besty-
relsesmgde. Mindst en gang arligt (ved god-
kendelse af arsrapporten) deltager revisor i
bestyrelsesmgdet, hvor revisor anmodes om
at fremhaeve vaesentlige oplysninger i revisi-
onsprotokollen samt give eventuelle yderli-
gere kommentarer til regnskabsafleeggelsen,
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som revisor matte have. Mgdet afvikles sdle-
des, at bestyrelsen og revisor mgdes uden di-
rektionens deltagelse. Bestyrelsesformanden,
formanden for revisionsudvalget og revisor
kan herudover veere i Isbende dialog, safremt
der er behov for dette.

Bestyrelsen godkender formelt revisionsaftale
og —honorar, men kan ifglge sin forretnings-
orden give formanden for revisionsudvalget
fuldmagt til at forhandle dette i samarbejde
med direktionen.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisi- X
onshonorar aftales mellem bestyrelsen og den generalforsam-
lingsvalgte revisor pd baggrund af en indstilling fra revisionsud-
valget.

PKT. 2: Evt. andre kodekser selskabet fgiger
Gyldendal fglger ikke andre kodekser.

PKT. 3: Hovedelementerne i selskabets interne kontrol- og risikostyringssystem ifm. regnskabsaflaaggelsesprocessen

Gyldendals ledelse fastlaegger Igbende de overordnede politikker, procedurer og kontroller i forbindelse med regnskabsaflaeaggelsesprocessen, herunder
regnskabspraksis og principper for udgvelse af regnskabsmaessige skgn for alle koncernens forretningsenheder. De overordnede politikker og procedurer
vurderes Igbende af bestyrelsen.

Koncernens politikker og procedurer fastleegges blandt andet pa grundlag af en Igbende vurdering af risici forbundet med regnskabsafleeggelsen. Som
led heri er koncernens centrale gkonomifunktion i teet dialog med s8vel ledelsen som de enkelte forretningsenheder med henblik pd b&de at identificere
saerlige forhold og transaktioner, som kan pavirke regnskabsaflaeggelsen og at sikre, at koncernens politikker og procedurer for regnskabsafleeggelsen
overholdes.

Alle forretningsenheder rapporterer manedligt til den centrale skonomifunktion, der gennemgar og konsoliderer de modtagne informationer. De maned-
lige rapporteringer tilgdr direktionen og gennemgas pa jaevnlige forretningsmgder. Bestyrelsen modtager det m&nedlige koncernregnskab og drgfter
dette i forbindelse med bestyrelsesmgderne. De implementerede ledelses-, regnskabs- og kontrolmaessige systemer vurderes at sikre en effektiv dataop-
samling og kontrol i hele koncernen.

20



Koncernens interne kontroller og risikostyringssystemer opdateres Igbende og er udformet med henblik pd at opdage og eliminere fejl og mangler i regn-
skabet, men da der altid er en indbygget risiko for uretmaessig brug af aktiver, uventede tab osv., kan de interne kontroller og risikostyringssystemer
kun give rimelig, men ikke absolut sikkerhed for, at alle vaesentlige fejl og mangler opdages og korrigeres.

PKT. 4: Sammensatning af ledelsesorganerne og deres udvalg samt disses funktion

I Gyldendal A/S fastholdes en tostrenget ledelsesstruktur med en bestyrelse og en direktion, der er ansvarlige for selskabets ledelse. Bestyrelsen bestar
af otte bestyrelsesmedlemmer. Fem bestyrelsesmedlemmer er valgt af generalforsamlingen og tre af medarbejderne i selskabet og koncernen. Den
samlede bestyrelse fungerer samtidig som revisionsudvalg med et seerligt kyndigt bestyrelsesmedlem som formand, der ikke samtidig er formand for
bestyrelsen. Bestyrelsen har yderligere nedsat et nomineringsudvalg og et vederlagsudvalg.

Direktionen er ansvarlig for den daglige ledelse af selskabet og udggres af Morten Hesseldahl, der tiltraddte som adm. direktgr den 1. maj 2018, Bjarne
Ponikowski, der tiltr&dte som direktgr i 2008 og Hanne Salomonsen, der tiltradte som direktgr i oktober 2019. Direktionen er suppleret med en virksom-
hedsledelse, der ud over direktionen i 2020 har best3et af folgende tre medlemmer: Henrik Gejlager, vicedirektgr for Gyldendal Uddannelse, Karen Ben-
der, kommerciel direktgr for Gyldendal Forlag og strategichef Michael Jannerup.

Kgbenhavn, den 11. februar 2021

I bestyrelsen:

Poul Erik Tgjner Gregers Wedell-Wedellsborg
Karen Dinesen Claus Gregersen Johanne Katz
Mette Lykke Ravn Henning Persson Lene Tanggaard

I direktionen:

Morten Hesseldahl Bjarne Ponikowski Hanne Salomonsen
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